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This paper analyzes the current state of cooperation between
universities and enterprises in Vietham through synthesizing national
and international studies on this issue. The authors used the research
method of secondary documents and the expert method to clearly
identify the causes of the situation, evaluate a number of cooperation
models between universities and enterprises in human resource training
for country. Research results show that forms of cooperation between
universities and businesses often focus on training and transferring
human resources to businesses, in which developing a learning
environment and promoting student mobility is the most common and
effective form of the cooperation. Finally, the paper proposes some key
solutions to strengthen the cooperation relationship between
universities and enterprises, focusing on institutional solutions,
improving cooperation efficiency, training program and syllabus
renovation, exchange of lecturers and students, thereby contributing to
improving the quality of human resource training, meeting the essential
requirements of the labor market.
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Bai viét phan tich thyc trang hop tac giira truong dai hoc va doanh
nghiép & Viét Nam hién nay thdng qua tong hop cac nghién ciru vé van
dé nay & trong va ngoai nugc. Nném tac gia da st dung phwong phap
nghién cuu tai liéu thir cip va phuong phap chuyén gia dé xac dinh o
nguyén nhéan cua thuc trang, danh gia mot s6 md hinh hop tac giira
truong dai hoc va doanh nghiép trong dao tao ngudn nhan lhyc cho dt
nuéc. Két qua nghién ciu cho thay cac hinh thirc hop tac giira truong
dai hoc va doanh nghiép thuong tap trung vao linh vyc dao tao va
chuyén giao ngudn nhén lyc cho cac doanh nghiép, trong d6 phat trién
moi trudong hoc tap va thuc day kha nang luu chuyen cua sinh vién la
hinh thuc hop tac phé bién va hiéu qua nhat. Cudi cung, bai viét dé xuat
cac giai phap then chét nham ting cuong méi quan hé hop tac giira
truong dai hoc va doanh nghiép, trong d6 tap trung vao cac giai phap
mang tinh thé ché, nang cao hiéu qua hop tac, d6i méi chuorng trinh,
trao d6i glang vién va sinh vién, tur dé gop phan nang cao chat lugng
dao tao ngudn nhan lyc, dap ung yéu cau caa thi truong lao dong.
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1. Pit van dé

MGi quan hé giira truong dai hoc va doanh nghiép, cung - cau lao dong giit mot vai tro hét stc
quan trong, tic dong truc tiép va gian tiép dén qua trinh phat trién kinh té, mo ra cac co hi canh
tranh va hoi nhap kinh té thé gisi. Truong dai hoc dao tao ngudn nhan hec phuc vu cho xa hoi va
t6 chuc cac hoat dong dao tao khong vi muc tiéu loi nhuan ma vi muc tiéu phat trién kinh té, phic
loi x& hoi. Hién nay, cac truong dai hoc cong 1p ¢ Viét Nam van nhan dugc su hd trg tir ngan
sach Nha nudc cho cac hoat dong dao tao nguon nhan luc. Vivay, co thé thiy cac doanh nghiép
hau nhu khéng phai tra phi dé dugc sir dung ngudn nhan hre dugc dao tao tur cac truong dai hoc,
trong khi d6, cac truong dai hoc phai luén hudng téi dao tao nguon nhan hye dap tng nhu cau cua
x& hoi [1] - [3]. Tuy nhién, mdi quan hé nay chua phat huy duoc hét nhitng gia tri ma né mang lai
@i vai ca hai phia. Thyc té cho thiy, sinh vién tét nghiép tai nhidu trueong dai hoc khong dap ung
duoc yéu cu cong viéc do co su khac biét giira kién thic tai trudong dai hoc va yéu cau thyc té
cong viéc cua doanh nghiép. Do do, cdc doanh nghi¢p thuong phdi dao tao lai hodc dao tao thém
dé nang cao ndng luc cua nguoi lao dong méi dugc tuyén dung tr cac truong dai hoc [4], [5].
biéu nay gay ra su ldng phi vé& nguén hec tai chinh va thoi gian, trong khi néu doanh nghiép hop
tac c6 hiéu qua voi truong dai hoc thi nhitng ndi dung dao tao d6 sé dugce dua ngay vao chuong
trinh dao tao [6] - [8]. Chinh vi vay, viéc xay dung md hinh gin két giita céc truong dai hoc voi
cac doanh nghi¢p 1a hudng di phu hgp, mang tinh tat yéu khach quan. Pay la bai toan kép, vura
gilp céc truong dai hoc gidi quyét vin dé nan giai, kho khin trong vigc tim dau ra cho sinh vién
tt nghiép, lai vira gilip cac doanh nghiép tuyén dung duogc nguon nhan lyc co chét lwgng ma céc
truong dai hoc dao tao dé phuc vu qua trinh phat trién.

2. Phuwong phap nghién ciru

Bai viét str dung phwong phap nghién cau tai liéu thir cAp va phwong phap chuyén gia. Cac két
qua nghién ctu trinh bay trong bai viét duoc phan tich qua qua trinh danh gia két qua trién khai
Dur an Phét trién gido duc dai hoc theo dinh hudng nghé nghiép - ng dung tai Viét Nam giai doan
2012-2015 va lan toa két qua dat dugc cta Dy an ¢ giai doan tlep theo. Phuong phap phong van
sdu ciing duoc thuc hién ddi véi hang chuc chuyén gia giao duc dén tir tam truong dai hoc duoc
lya chon tham gia Dy &n. Ngoai ra, tac gia bai viét da thuc hién phong van tryc tiép vi mot s6 can
b6 quan 1y dén tir cac doanh nghiép c6 quan hé hop tac vé6i hai truong dai hoc thanh vién cua Dai
hoc Thai Nguyén tham gia Dy 4n d6 la Truong Dai hoc Nong Lam va Truong Dai hoc Su pham.
Céc y kién trao ddi tai cudc phong vin duoc ghi chép, tong hop, phan tich trén co sé tham khao
thém y kién tir cc chuyén gia gido duc trong nudc, tir d6 dua ra mot s6 giai phap tang cuong moi
quan hé hop tac giita truong dai hoc va doanh nghiép ¢ Viet Nam. Mot sé noi dung trong bai viét
c6 phan tich, d6i sanh véi cac két qua nghién ciu trén thé gioi vé cac mo hinh hop tac truong dai
hoc va doanh nghiép trong dao tao nguon nhan lyc va phuc vy cong dong.

3. Két qua va ban luan
3.1. Thuc trang hep tac gia trwong dai hoc va doanh nghiép

Su lién két chat ché giita trudong dai hoc va doanh nghiép la diéu kién ¢am bao cho su ton tai,
phat trién va xuat phat tir loi ich cua ca hai phia. Cac doanh nghiép s& déng vai tro Ia nhitng nha
cung Cép thong tin dé cac co s& dao tao ném duoc nhu cau cua thi truong lao dong, trudng dai
hoc c6 vai tro dac biét trong cung tng nguon lao dong chét rong cao cho doanh nghiép [4], [5].
Viéc hop tac gilp doanh nghiép c6 thé tlep xtc véi nhidu sinh vién, co diéu kién dé theo doi,
danh gia tac phong lam viéc ciing nhu kién thirc va ning lyc cua sinh vién mot cach chinh xéc.
Qua d6, doanh nghiép c6 hudng tuyén dung, thu hat, lva chon nhan su pht hop va gop phan
quang ba hinh anh cta minh [3]. Hon nita, viéc lién két ndy con hd tro tuyén dung nguon nhan
hec c6 chat luong cho doanh nghiép, do dé, tao diéu kién cho doanh nghiép tiép can nhiing két
qua nghién ctru cap nhat nhat, hién dai nhét va c6 thé g dung trong hoat dong san xuét kinh
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doanh cua minh [4]. Déi véi truong dai hoc, viéc hop tac vai doanh nghiép c6 ¥ nghia quan trong
trong thu hat ngudn tai tro cho cac hoat dong nghién ciu, hoat dong dao tao va cong tac sinh vién
nhd mo rong mdi quan hé voi cac déi tac uy tin. Sinh vién duoc trai nghiém hoc tap qua cac dot
thuc tap, thuc té tai doanh nghiép va tao co hoi cho sinh vién tiép can véi nhiing tri thic, cong
nghé mai hién dai, ki ning sir dung cac phong thi nghiém, thuc hanh tién tién va do do kién thirc
cua sinh vién cling dugc tang cuong qua cac hoat dong hop tac, lién két vai doanh nghiép.

Nhu vay, ban chat cia mdi quan hé giira truong dai hoc va doanh nghiép la nhiing glao dich
gitra cac bén trong cung hoat dong, finh virc hoic nghién ciru nhaim huong dén muc tiéu va lgi ich
cho ca hai bén. Martino [6] va Scott [7] da bd sung nhitng loi ich ma qué trinh hop tac tir cac
truong dai hoc mang lai cho doanh nghiép trong viéc tiét kiém chi phi, giam thiéu rai ro khi trién
khai cac két qua nghién ctru. Hon nita, cac truong dai hoc tham gia hop tac voi doanh nghiép con
tao co hoi dé cac co sé dao tao nang cao ning luc cua giang vién, ting ngudn thu dé tai dau tu
cho céc hoat dong ctia nha trudng VA tao co hoi cho sinh vién tiép can véi cac hoat dong thuc té
tai doanh nghlep, tr d6, gitp cai thién cong tac quan tri tai cac truong dai hoc, gidp cai thién
nang lyc doi mai, sang tao tai doanh nghiep [8]. Tuy nhién, méi quan hé nay chua thyc su phat
trién so vai tiém ning von c6 va ky vong cua cac bén lién quan do cac rao can phat sinh tir bén
ngoai mdi quan hé ma ban thian cac bén ciing khong thé tu khic phuc va giai quyét dugc. Dé thic
day méi quan h¢ ndy, can phai c6 bén thix ba lam cau néi, tao moi truong thuan loi cho cac bén
cuing phat trién [9], [10].

Thuc té cho thay ¢ Viét Nam hién nay, da phan cac doanh nghiép it quan tam dén hoat dong
phol hop véi cac truong dai hoc trong dao tao ngudn nhan lyc, dic biét 1a cac doanh nghiép nho
va vira (hién chiém trén 90% tong so doanh nghiép trong nudc); trong khi cac truong dai hoc rat
mong muon va luén tim kiém céac co hoi hop tac véi doanh nghiep trong hd tro qua trinh xay
dung chuong trinh, t6 chirc dao tao, tuyén dung nhan su va danh gia chwong trinh dao tao. Do
vay, phan lé6n doanh nghiép & Viét Nam tap trung vao hop tac trong khau tuyén dung nhan hec,
tirc 14 giai doan cudi cta qua trinh dao tao, ho tham gia vao cac ngay hai viéc lam..., chi mot sé it
doanh nghiép tham gia vao cac khau khac clia qua trinh dao tao nhu hd trg xay dung chuong
trinh dao tao (dac biét 1a chuan dau ra), tham gia mot sb tiét giang day, hd tro hoc bong, hd tro
dia diém cho smh vién thyc tap, thuc té,... Pac biét, nhidu doanh nghiép thiéu trach nhiém xa hoi,
khéng “man ma” trong viéC tiép nhan sinh vién tir cac truong dai hoc tham gia c&c hoat dong
thuc hanh, thyc té, thuc tap,... tai doanh nghiép. Diéu nay ciing gy khé khin khéng nhé cho cac
truong dai hoc & Viét Nam trong viéc dao tao ngudn nhan hyc ¢ chat lwong cung cap cho xa hoi.

Su hop tac gitta cac truong dai hoc va cac doanh nghiép tu nhan va Nha nudc ¢ Vit Nam duoc
céc chuyén gia caa Du &4n Phat trién gido duc dai hoc theo dinh huéng nghé nghiép - tng dung tién
hanh nghién ctu khao sat [11]. Theo cac gidng vién, nhiing loai hinh phat trien nhat cua hop tac
gitta truong dai hoc va doanh nghiep ¢ Viet Nam [a: hoc tap sudt doi; hop tac trong nghién ciru va
phat trién; xay dung va thuc hién chuong trinh dao tao. Mot két qua khéc cua nghién ctu nay cho
ring sinh vién dugc xem nhu ngudi huong loi nhidu nhit tir hop tac giita truong dai hoc va doanh
nghiép tai khang dinh két qua nay. Hop tac trong nghién ciru va phat trién ciing dugc xem nhu
mat hinh thai phat trién tét cia hop tac giira truong dai hoc va doanh nghiép, ciing co thé do céc
co ché hd tro lién quan dén Iinh vic ndy phét trien tot hon, bao gdm phat trién cac chinh sach
nghién ctru va phat trién, nhirng dich vu ho tro trong truong dai hoc ciing hd trg cho viéc cong tac
nghién ciiu hogc su kign két ndi giang vién (nha nghién ciru) va doanh nhan.

Cho dén nay, chua c6 nhiéu “quy dinh cu thé vé viéc hop tac giita truong dai hoc va doanh
nghiép ¢ Viét Nam (trir mot sé quy dinh cua Bo Gido duc va Dao tao trong viec xay dung
chuong trinh dao tao, trong viéc dam bao chat lwong c6 yéu cau dat ra hop tac va phdi hop voi
doanh nghiép trong dao tao va dam bao chat luong dao tao). Vé phia doanh nghiép, hién chua co
bat ky quy dinh no mang tinh bit budc hodc doi hoi doanh nghiép phai phdi hop véinha truong
trong ddo tao nguon nhan huc, trir mot sé tiéu chi dat ra trong “trach nhiém x& hoi cua doanh
nghiép” co thé duoc doanh nghiép van dung vao hop tac vai trudng dai hoc.
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Tai Viet Nam, cac hinh thuac hop tac giita truong dai hoc va doanh nghiép thuong tap trung
vao [inh vuc dao tao va chuyén giao ngudn nhan hyc cho céc doanh nghiép. Viéc hop tac trong
nghién ciru va chuyén giao cong nghé chua thuc sy dwoc quan tam [1], [12]. Nghién ciu thyc té
cho thdy, viéc hop tac giira mot bo phan truong dai hoc va doanh nghiép & Viét Nam chua chit
chg, chi c6 4% doanh nghiép hop tac véi cac truong dai hoc trong nghién ciu khoa hoc va phéat
trién cong ngh¢; 29% doanh nghi¢p tham gia hdi thdo, toa dam, gidng day ¢ cac co s¢ dao tao.
Hau hét méi lién két giita nha truong va doanh nghiép déu xuat phat tir nhu cau ngén han cua
doanh nghigp chu khong phai chién lrgc dai han. Qua phong van cac chuyén gia, chung toi nhan
thay ddi véi cac trudng dai hoc khéi nganh ky thuat - cong nghé, khdi nganh kinh té, khéi nganh
kinh doanh va quan ly thi mirc do hop tac trong qua trinh dao tao chdt ché hon, cac doanh nghi¢p
tham gia vao nhiéu khau ciia qué trinh dao tao, thim chi dit hang dao tao véi nhitng yéu cau cu
thé V& chudn dau ra cua ngudi hoc. Tuy nhién, ddi voi cac truong dai hoc khéi nganh khoa hoc x4
hoi va nhan vin, khéi nganh nghé thuat, khél nganh dao tao gido vién,... viéc dao tao theo dat
hang hodc hop tac trong qua trinh dao tao con gap nhiéu kho khin va mang tinh hinh thirc. Dac
bigt, mdi lién hé giira dao tao ngudn nhan hyc tai cac nha truong va viec tuyén dung, st dung
nguon nhan hyc tai cac doanh nghiép con nhicu bat hop ly, can phai c6 su nghién ctru, danh gia
trén pham vi toan qudc. Thuc té su xa roi giita dao tao trong trudng dai hoc va lam viéc tai doanh
nghiép cling 1a mot rao can cho su hop tac gitra truong dai hoc voi doanh nghi¢p khi ma doanh
nghiép khong thay duoc loi ich truc tiép cua su hop tac. Vi vay, day la mot trong nhiing van dé
dat ra vai cac truong dai hoc nhim bam sat hon vai thuc té doi sdng xa hoi.

3.2. Kinh nghiém mét sé mé hinh hgp tac giita trwong dai hec va doanh nghiép

Dé thay rd duoc két qua hop tac, co thé phan nhém céc hinh thic hop tac giira truong dai hoc
va doanh nghiép. Nhom “truyen théng” 1a nhém c6 hai hinh thirc hop tac cin ban gilta truong dali
hoc va doanh nghi¢p gom: xay dung ky nang thuc hanh cho sinh vién va tuyén dung. Nhom
nghién cuu va phat trién & nhém c6 hai hinh thac hop tac lién quan dén cong tac nghién cuu va
phat trién gom: hop tac nghién ciru va phat trién; va thuong mai héa két qua nghién ciru va phét
trien. Nhém doanh nghiép va truong dai hoc tham gla vao cac hoat dong cua nhau: (i) cac hinh
thic €6 sy tac dong tich cuc tir phia doanh nghi¢p vao cac hoat dong cua nha truong gom cac
hinh thirc: xac dinh chuan dau ra, phat trién chuong trinh dao tao; tham gia glang day/ dién
thuyét; phat trién méi tredng hoc tap hién dai, sang tao; danh gia chuan dau ra va chuwong trinh
dao tao; (i) cac hinh thirc c6 su tic dong tich cuc tir phia nha truong dén hoat dong cua doanh
nghiép: trai nghiém méi trudng lam viéc tai doanh nghiép; dao tao va phat trién nguon nhan lyc
cua doanh nghiép va (iii) cé su tic dong cua ca hai phia vao hoat dong ctia nhau: hinh thirc quan
tri. Thuc té hién nay c6 mot sé6 mé hinh dao tao c6 sy hop tac giira doanh nghiép va truong dai
hoc d3 mang lai thanh cong nhu mé hinh hgp tac gitra doanh nghiép dong tau va truong dai hoc,
qua d6 doanh nghi¢p dat hang dao tao ngubn hec nhung ho tham gia tir khau xay dung chuong
trinh dao tao den viéc hd tro giang vién, hd trg hoc bong, hudng dan thuc hanh va tiép nhan sinh
vién sau khi két thuc khoa dao tao. M& hinh hop téc gitta Samsung Viet Nam tai Thai Nguyén va
céc truong trong hé thong Pai hoc Thai Nguyén (dién hinh i Trudong Pai hoc Cong ngh¢ thong
tin va Truyén théng) trong dao tao cho d6i ngli nhan vién, cong nhan cua Samsung nham nang
cao ky ning, kién thirc, hoic Samsung hd trg cho cac truong nhitng phong hoc hién dai gitp dao
tao doi ngii chat rong cao. Cong ty Wiha cua Cong hoa Lién bang Duc tai Thai Nguyén da phdi
hop Véi trudng Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh - Dai hoc Thai Nguyén, cap hoc bong va
dat hang cac cha dé cho sinh vién tham gia nghién ciru va hd trg doanh nghlep giai quyet cac bai
toan thyc té ma doanh nghiép dang vuéng. Ngoai ra, véi sy hd tro ctia Dy an Phat trién gi4o duc
dai hoc theo dinh hudng nghé nghiép - ung dung, Truong Pai hoc Su pham - Dai hoc Théi
Nguyén ciing d3 c6 hop tac véi cac so gido duc va dao tao, cac truong phd théng tu thuc é dao
tao doi ngii gido vién co chit lwong cao, giao vién giang day cac mén hoc bang tiéng Anh,... dap
g dugc c4c tiéu chuan nghé nghiép gido vién giang day tai cac truong phd thong.
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Hinh thirc hop tac pho bién va hiéu qua nhat 1a phat trién méi truong hoc tap va thuc day kha
nang lru chuyén cia sinh vién. Hop tac gitta nha trudng va co quan su dung lao dong trong t6 chirc
cac hoat dong thuc hanh, thuc tap nghé nghiép cho sinh vién 1 yéu t6 quan trong quyét dinh chat
luong dao tao dinh huéng nghé nghiép [13]. Vi vay, cac _truong dai hoc ngay cang hoan thi¢n trinh
d6 to chac, quan Iy hoat dong thuc hanh, thyc tap nghé nghiép. Nhiéu nudc trén the gidi yéu cau
cac gido su phai tham gia v6i cac doanh nghiép, tham chi, chu cac doanh nghiép dong thoi la gido
su cla truong qua d6 dam bao su hop tac giira truong va doanh nghiép chat che [14].

Phét trién chuong trinh dao tao ciing la hinh thuc hop tac phé bién vi ban chit cua chuong
trinh dao tao phai bat ngudn tir khao sét thj truong lao dong, véi su tham gia cua the gioi nghé
nghiép trong tat ca cac khau cua phat trién chwong trinh dao tao. Ket qua tur phong VAN SAu C4cC
chuyén gia cho thay, trén thuc té, doanh nghiép da tham gia sau vao tat ca cac giai doan trong qua
trinh phét trién chuong trinh dao tao. Hinh thic doanh nghiép tham gia giang day/dlen thuyét
trong trudng dai hoc mac di ¢ sé hegng han ché do quy dinh Ve tiéu chudn giang vién giang day
¢ truong dai hoc, nhung duoc danh gid 1a hinh thac hop tac rat hi¢u qua [15], [16]. Két qua nay
cang dugc khang dinh qua phan xac dinh yéu to dong hec thudc vé& nguon hec. Két qua nay la mot
goi y hitu ich trong viéc dinh huéng to chic cac hoat dong hop tac trong tuong lai [17]. Hinh
thirc hop tac trong tuyén dung sinh vién tét nghiép ngay cang phd bién nham dap trng nhu cau
nhan lyc cua doanh nghi¢p. Tuy nhién, cac doanh nghi¢p hién nay ¢ Viét Nam chu yeu la doanh
nghi¢p vira va nho, nhu cau ve str dung lao dong phd thong dang chiém ty 18 I6n. Do do, nhu cau
hop tac voéi truong dai hoc trong dao tao nguon nhan lyc la chua cao. Hon nira, mot 50 doanh
nghiép lon hodc doanh nghiép co von dau tu nude ngoai thudng yéu cau vé dao tao nguon nhan
hrc chat luwong cao ma nhiéu truong dai hoc ¢ nude ta khong dap tmg duoc. Vivay, mot so doanh
nghiép thanh lap truong dai hoc dé dao tao ngudn nhan hrc cho minh (nhur Truong Pai hoc FPT,
Truong Pai hoc Phenikaa, Tnm’ng Pai hoc Vin Lang, Truong Dai hoc VinUni,...) hodc tuyén
dung lao dong tir cac nudce trén the gisi. Nhu vay, co thé thay day la mot trong nhing bat cap cua
gido duc dai hoc trong dao tao ngu0n nhan luc chat Iwgng cao phuc vu y8u cau phat trién kinh té -
x4 hoi cua dat nude va hoi nhap quéc té.

3.3. Gidi phdp ting cwong hep tac giita truwong dai hoc va doanh nghiép

Dé ting cuong hop tac giita truong dai hoc va doanh nghiép, ching t6i dé xuit mot sé giai
phap sau day:

Thiz nhdt, Chinh phu can c6 nhiing quy dinh, chinh sach mang tinh rang bugc va bit budc hon
nira cho sy hop tac giira doanh nghiép va nha truong dac biét la vé phia doanh nghiep; chéng han
nhu viéc phai tra phi dé quay lai dau tu cho cac truong khi tham gia dao tao nguon nhan luc cho
xa hoi va doanh nghiép. Tao nhung kénh két ndi gitta nha trudng va doanh nghlep qua do cac
doanh nghi¢p dat hang, dua ra yéu cau vé chat lu’orng, kién thic, k§ nang dé cac truong dao tao
nhu muyc tiéu cua dy an quoc t¢ Erasmus Motive va Lab-movie ma Dai hoc Thai Nguyén la mot
d6i tac tham gia va cling co6 sy tham gia cua By Gido duc va Pao tao de tao mot dién dan két ni
gitta cung va cau lao dong tir cac truong dai hoc; day 1a mot md hinh rat hay can mé rong.

The hai, cac doanh nghiép can nang cao hi¢u qua hoat dong; nang cao hinh anh va tao uy tin
trong xa hoi; tir d6 gitip doanh nghi¢p phat trién/chuan bi ngudn nhan hyc trong dai han. Mac du
vé mat ly thuyét, truong dai hoc va doanh nghiép 1a @i tac c6 vi thé ngang bang nhau, va quan
hé hop tac tru’O’ng dai hoc va doanh nghi¢p s& dem lai loi ich cho ca hai bén, nhung hién nay, cac
loi ich thuc t& ma doanh nghiép dat dugc qua méi quan hé hop tac nay chi yeu la quang ba hinh
anh, tao uy tin trong xd hoi. Cac loi ich quan trong khic it duge dé cap téi, d6 1a: hop tac voi
truong dai hoc gilip doanh nghi¢p nang cao hi¢u qua hoat dong cuia doanh nghi¢p, tang cudng loi
thé canh tranh trén thi truong; chi dong xay dung doi ngti nhan vién c6 trinh d6 dap ung yéu cau
cua doanh nghiép; chudn bi ngudn nhin lyc cho sy phat trién bén vimg trong trong lai. Nhu vy,
trong médi quan hé hop tac nay, doanh nghi¢p duong nhu dang tro thanh “nha tai tr¢” va it nhan
duoc loi ich thiét thuc. Ngodi ra, Chinh pha can khuyén khich va tao dong hrc dé cac doanh
nghiép thanh lap cac truong day nghé, trudng dai hoc, vién nghién cau trong doanh nghigp.
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Thit ba, cac truong dai hoc can nang cao uy tin ciia minh véi x& hoi; nang cao chat heong dau
ra cac chuong trinh dao tao (chat lwong sinh vién tét nghiép, két qua nghién ctiu khoa hoc); ting
nguon thu cho cac nha truong; tang thu nhap cho cac giang vién/nha nghién ctu; giang vién/nha
nghién ctru dugce dong vién, khuyén khich 1am viéc trong méi trudong hoc thuat gin lién voi thuc
tién; nang cao chit lwong giang day ciia nha truong do cac chuong trinh dao tao va giang vién
gan két voi thuc tién. Nhitng loi ich d6i véi truong dai hoe dugc cong nhan nhicu nhét la sy hop
tac gop phan nang cao chét luong dao tao, gin dao tao voinhu cau cua thi truong lao dong, nang
cao thuong hiéu va uy tin ctia nha truong; tao diéu kién cho can b, giang vién c6 co hoi tiép xuc,
lam vic trong moi truong hoc thuat gan két vai thyc tién. Nhiing loi ich vat Chat tai chinh tu
mdi quan hé hop tic nhu gitp nha trudng ting ngudn thu tai chinh va cac ngudn lyc vat chét;
tang thu nhap cho can b, giang vién trong nha truong... hau nhu khong duoc dé cap dén.
Trudng dai hoc can tiép tuc cai tién chuong trinh dao tao, dong thoi bang nhiing cach lam riéng
xay dung va mé rong hop tac véi cac doanh nghigp nhim pho| hop chat ché hon nita cling nhu
chuyén doi chuong trinh dao tao bam sat yéu cau thuc té dap tmg doi hoi tryc tiép tir doanh
nghiép khi ho thiy c6 loi ich s tich cyc hon tham gia vao qua trinh dao tao [18].

Thit fur, Chinh phii can xay dung hé sinh thai két hop ba nha: Nha nuéc - Nha truong va Nha
doanh nghi¢p va phat huy vai tro cua cong dong de thuc dy d6i méi sang tao. CAc nghién ciru gan
day nhat chi ra rang, ngoai nhiing yeu t6 truc tiép thi hop tac dai hoc - doanh nghiép con chiu tac
dong cua nhiing yéu té khac tir ndi bo ciing nhu stc ép tir bén ngodi xa hoi, chinh quyén chi phdi sy
hinh thanh va phat trién ciia hoat dong hop tac dai hoc - doanh nghiép nhu chu truong, chinh sach
noi bo cua cac trudong daihoc, cac doanh nghiep, nhimg déanh gia cua xa hoi Vvé chit luong, hiéu qua
cua dich vy, san pham cua cac bén, danh gid dong gop xa hoi cua cac t6 chirc, chuyén gia, chinh
quyén,... [11], [12], [15]. Nhiing yéu t6 nay tdc dong dén hieu qua hoat dong cua dai hoc - doanh
nghiép, dac bict trong thoi dai thong tin truyen thdng gitt vai tro hét sac quan trong trong cac hoat
dong doi song x& hoi. Mién thué nhap khau may moc thiét bi cho doanh nghiép néu cé hoat dong
hop tac giang day, gidi thicu cong nghé cho cac truong dai hoc hozc mién thué thu nhap ca nhan
cho cac nhan sy cta doanh nghigp tham gia glang day/thuyet giang tai truong dai hoc; mién thué
gia tri gia tang cho cac hop dong nghién ctiu va phat trién giita truong dai hoc va doanh nghiep.

Ngoai ra, truong dai hoc can thé h1en rd trong s mang, tAm nhin, gid tri rang hop tac voi
doanh nghlep 1d mot uu tién trong chién hrgc phat trién ctia nha truong, nha trudng luén hoan
nghénh va ting hd cac hoat dong hop tac. V6i hanh dong nay, mot Ia, cac doanh nghi¢p danh gia
cao su cam két manh m& va tinh tich cuc cta nha truong trong hop tdc voi doanh nghi€p, tir d6
tin twong va yén tdm hon khi tham gia vao cac hoat dong hop tac. Hai 13, hé thng gia tri trong ké
hoach chién luge (néu cé gia tri lién quan téi hop tic voi doanh nghiép) s& gép phan dinh hinh
nhitng dic diém gia tri trong vin hoa cia truong dai hoc. Dac biét, cac nha quan ly gido duc dai
hoc & Vigt Nam nhan thiy rang, hau hét céc chinh sach phét trién 1a chinh sach hé tro hop téc
nghlen ctru va thuong mai hoa cac két qua nghién ctru, theo sau la cac chinh sach luu dong nhan
vién va tiép theo 1a cac chinh sach tai trg voi mirc d6 phat trién thip hon. Cac chinh sach phat
trién kém nhat 1a chinh sach khuyén khich hudng nghiép hoc thuat. Cac chinh sach phat trién
nhat Ia chinh sach quy dinh céc vi tri tro giang trong trudong dai hoc cho doanh nhan. Tuy nhién,
cac quy dinh cua “gido su thyc hanh” Ia kém phat trién, twong ty nhu chinh sach tuyén dyng tich
cuc hd tro hru dong nhan vién tir doanh nghiép cho cac truong dai hoc va nguoc lai.

Cubi ciing, can phai ¢ co cau to chirc va cach thirc tiép can moi trong méi quan hé hop tac
gitta truong dai hoc va doanh nghiép. Trudc hét, can cé cac co quan bén ngoai truong dai hoc
danh cho hop tac giira truong dai hoc va doanh nghiép nhu: vuon uom dé phat trién cac doanh
nghiép mai; cong vién khoa hoc/khu cong nghé danh cho sy phat trién cua cac doanh nghiép tng
dung khoa hoc; cac trung tam d6i mai nham phét trién su hop tac véi cac doanh nghiép tng dung
khoa hoc; tuyen dung cac chuyén gia trong doanh nghiép cho cac vi tri chuyén giao tri thirc. Tiép
theo d6, can c6 cac co quan bén trong treong dai hoc danh cho hop tac gitra truong dai hoc va
doanh nghiép nhu: van phong hudng nghiép trong truong dai hoc; cac trung tdm (ndi bo) trong
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truong dai hoc danh cho hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghiép; mang ludi cuu sinh vién.
Pic biét, can co co ché quan tri lin nhau, 6 1a sy hién dién cua doanh nhan trong hoi dong
truong/quan tri cua truong dai hoc; su hién dién cua cac giang vién trong hoi dong cong ty; co
thanh vién cua hoi dong trudng/quan tri, phé hiéu trueng trudng dai hoc phu tréch hop tac giira
truong dai hoc va doanh nghiép. Ngoai ra, can cé cac dich vu hd tro cho viéc hop tac nghién ciru
va thuong mai hoda két qua nghién ctiu ciia trudng dai hoc.

4. Két luan

Tc')m lai, xét vé khia canh chic niang va nhiém vy, st ménh cua truong dai hoc a “dao tao
nguon nhan hec cho xa hoi” va phai gan chat lwong dau ra cua sinh vién véi yéu cau va nhu cau
cua X hoi ndi chung va doanh nghiép nai riéng thi bén co loi nhat 1 truong dai hoc, Vi vay truong
dai hoc phai 1a ddi tac khai xudng cua viéc hop tac, nhung thyc té hién nay céac trudng chura thé
hién duoc vai trd nay cua minh. V& phia doanh nghiép, st ménh cua ho 1a san xuit - kinh doanh,
Vi vy Vviéc hop tac voi cdc truong dai hoc la mot phan tac dong, dong gop va viéc cai thién nang
hre nhung day khong phai la diéu tat yéu va buoc phai lam. Do d6, doanh nghiép can duoc tao
niém tin vao sy hop tac qua nhirng lgi ich ma ho dat dugc sau qua trinh hop tac. Ngoai ra, bén tha
ba s& dong mot vai tro quan trong trong viée thic day doanh nghiép va truong dai hoc tién dén gan
nhau hon cung véi cac co ché, chinh sach tao nén tang cho hoat dong hop tac nay.

Nghién ctru ciing cho thiy hai ddi tc quan trong va cha yéu trong moi quan hé hop tac nay la
doanh nghiép va truong dai hoc dang c6 mot “khoang trang” Két qua khao sét tir nhom nghién
cuu chi ra rang “khoang trang” nay khong c6 y nghia vé mat dia Iy ma chinh la cac rao can ve
tinh chu dong trong hop tac va su thiéu thdng tin lan nhau. Do d6, dé lap day “khoang trang” nay,
cac bén tham gia tryc tiép can tich cuc thé hién rd vai trd cua minh, trong d6 6 trach nhiém doi
VvGi X& hoi. Vi vay, nghién ctu vé vai trd cua su hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghi¢p
gilp cac nha hoach dinh chinh sach, nha quan ly dua ra nhimg chinh sach gitip thic day mdi quan
hé nay tré nén gin két hon, tir d6 céc trudng dai hoc xay dung cac chuong trinh dao tao ph hop
Vv6i nhu cau caa doanh nghiép va xa hoi, dic biét 1 dao tao ngudn nhan hec c6 chit hegng, phuc
vu su phét trién ctia doanh nghiép trong béi canh moi.
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