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nghiép cua gi4o vién trén nhiéu khia canh. Tir d6 dit ra mot s6 van dé can
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lién quan dén hoat dong nghe nghiép cta doi ngii gido vién cua truong phd
théng phu hop véi yéu cau déi méi gido duc hién nay.
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1. Mé dau

Nim 2018, Chuong trinh gido duc phd thdng méi duoc ban hanh (Chwong trinh 2018) theo
Thong tu 32 ciia Bo Gido duc va Pao tao (GD&DT) tiép can theo chuan dau ra, hudéng dén hinh
thanh, phét trién cac pham chat va nang luc thiét yéu cia nguoi hoc [1]. Su d6i moi nay la tat yéu
va la thach thirc 16n ddi véi d6i ngii gido vién (GV) phd thdng - ngudi truc tiép trién khai Chuong
trinh gido phd thdng mgi. GV khong thé trién khai gio hoc theo hudng truyén thu kién thuc, thay
vao d6 la hinh thanh mot vai trd méi, tao méi trudng hoc tap kich thich hoat déng hoc cua hoc
sinh (HS) va trg thanh nguoi hd trg HS trong xuyén subt qué trinh hoc tap cua cac em [2]. Chinh
Vi vdy, doi ngli GV va can bo quan ly (CBQL), nhan vién trong céc co so gido duc phd théng
(GDPT) da trdi qua nhimg tac dong dang ké d6i voi ché @6 lam viéc ciing nhu hoat dong giang
day bao gém ca céc tac dong tich cuc va tiéu cuc. Diéu nay khdng chi c6 tac dong dén ban than
ho ma con anh hudng dén két qua day va hoc, chit lwong gido duc va nhiing van dé khac c6 lién
quan. Dé giai quyét nhitng thach thirc va tan dung cac tac dong tich cuc ciia Chuong trinh 2018,
can c6 sy phdi hop chat ché cua cac nha hoach dinh chinh sach, nha quan 1i gido duc, nha nghién
clru, doi ngil gido vién,... [3], [4]. Co quan quan ly gido duc can dam bao rang: “Nha gido phai
dugc dao tao dé tro thanh nhitng nha gido duc nhiéu hon 1a nhiing chuyén gia truyén dat kién
thic [5]7, nghia 13, nguoi GV can duoc dao tao va hd tro lién tuc dé nam viing noi dung va
phuong phap giang day mai. Bong thoi, cin xem xét diéu chinh ché do lam viéc cia GV, giam
bot ap luc cong viéc khdng can thiét, gidp GV c6 thém thoi gian danh cho viéc nghién ciu va
chuan bi bai giang cling nhu cai thién cac van dé vé mat tAm Iy nhu: dong luc lam vigc, sy hai
long véi nghé nghiép,... [6]-[9], qua d6 phat huy céc yeu t6 tich cuc, han ché céc yéu té tiéu cuc,
g6p phan nang cao chat lugng dm ngii cua hé thong gi4o duc qubc dan.

Tac dong cua Chuong trinh 2018 t6i nganh gido duc nude nha da tré thanh chu dé nong hoi dé
cac nha khoa hoc nghién cau vé tac dong cua ching toi cac nhan té gido duc. Tuy nhién, cac
cong trinh nghién ctru, bai bédo khoa hoc di néu mic du @& cap phan nao nhing khia canh tac
dong nhung chua dua ra dugc mot buc tranh téng thé vé thuc trang ciing nhu hé thdng co so ly
luan chung vé dénh gia tac dong ciia Chuong trinh méi gilp céc nha hoach dinh chinh sach c6
thém nhirng goc nhin khéac vé bic tranh toan dién, da chiéu dé c6 co s& hoach dinh chinh séach
pht hop. Bai viét nay s& dé cap dén khia canh vé cach tiép can va nhiing van dé dat ra trong thyc
tién nham danh gia nhiing tac dong tich cuc ciing nhu nhitng thach thirc ma Chuong trinh 2018
mang lai d6i v&i hoat dong nghé nghiép GV phd thong dé tir d6 co nhitng kién nghi vé mat chinh
sach trong qua trinh thuc hién.

2. Phwong phap nghién ciru

Bai viét str dung phuong phap tong quan cac nghién ciru, bao céo, tai ligu da c6 dé phan tich,
tdng hop thong tin, tu lidu c6 lién quan dén chu dé nghién ciru, qua dé xay dung hé thong co s
Iy luan vé cach tiép can cho nghién ctru toan dién, day di va khoa hoc vé danh gia tac dong cua
viéc trién khai Chuong trinh 2018 dén hoat dong nghé nghiép cua doi ngli GV trong cdc co s¢
GDPT. Két qua nghién ciru 1a tu liéu tham khao quan trong dé trién khai cac hoat dong nghién
ctru, danh gia tac dong cua viéc trién khai Chuong trinh 2018 trong thuc tién va dat ra van dé
chinh sach ddi vai viéc phai d6i méi cac chinh sach lién quan dén hoat dong nghé nghiép, ché do
lam viéc va co ché chinh sach ddi voi GV ¢ cac truong pho thdng hién nay.

3. Két qua va ban luan
3.1. Khdi lwgc qua trinh trién khai Chwong trinh gido duc phé thong 2018

Viéc xay dung va ban hanh Chuong trinh 2018 da dap ing muyc tiéu d6i méi GDPT theo Nghi
quyét 29 cua Ban chdp hanh Trung wong Dang va Nghi quyét 88 cua Qudc hoi [10], [11].
Chuong trinh da cu thé hoa viéc d6i méi muc tiéu co ban cua gido duc tir tap trung vao trang bi
kién thirc, k§ ning sang phat trién pham chét va ning lyc ngudi hoc, dam bao hai hoa giira “day
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chir”, “day nguoi” va dinh hudng nghé nghiép.

Cong tac chi dao chuén bi cac diéu kién va trién khai thuc hién Chuong trinh 2018 ctia Bo
Gi4o duc va Pao tao da bao quat day dii cac van dé: chuan bj sach gido khoa (SGK), tai lidu giao
duc cta dia phuong, tap huin GV, xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach gido duc cua nha
truong, d6i moi phuong phap day hoc, kiém tra, danh gi4 theo yéu ciu ciia chuong trinh méi. Cac
dia phuong da t6 chirc thuc hién theo chi dao cia B GDDT phu hop véi dicu kién cua dia
phuong, co s& gido duc.

Tir nim hoc 2019-2020 viéc trién khai chuong trinh, SGK theo Chuong trinh 2018 bét dau véi
16p 1, &n ndm hoc 2022-2023 chwong trinh méi dang dwoc trién khai ¢ 16p 1, 16p 2, 16p 3, 16p 6,
16p 7 va l6p 10 [12].

Trién khai trong bdi canh nhiéu khé khan do anh hudng cua dai dich Covid-19, song két qua
thue hién Chuong trinh 2018 tai cac dia phuong, co so gido duc trong nhitng nim qua vé co ban
da dap ung yéu cau; viéc thuc hién d6i mai trong xdy dung ké hoach gido duc cua nha truong
theo tinh than chu dong, linh hoat, phu hop véi diéu kién thuc tién da dugc thuc hién c6 hiéu qua;
viéc d6i m6i phuong phap, hinh thic day hoc va kiém tra, danh gia di dugc thuc hién ngay cang
di sau vao thuc chat.

Két qua hoc tap va rén luyén cta HS hoc theo Chuong trinh 2018 da c6 nhitng chuyén bién
tich cuc; muc tiéu phat trién phdm chét, ning lyc HS ciia Chuong trinh 2018 budc dau di duogc
khang dinh, tao niém tin trong GV, HS, cha me HS va x4 hoi.

Trong qua trinh trién khai Chuong trinh 2018 vao thyc tién d3 xudt hién mot sd kho khan, han
ché nhu sau:

Mot la, Chuong trinh 2018 khi ban hanh chua diy du cac mén hoc, hoat dong gido duc nén phai
tiép tuc ban hanh bd sung & cac nam hoc sau, giy khé khan cho viéc chuan bi SGK va trién khai
thue hién d6i voi mot sé mén hoc. Chéng han nhu ndi dung vé giao duc lich str dia phuong, méc du
dugc danh gia cao tAm quan trong nhung lai phu thudc vao nang luc cia GV va diéu kién thuc té &
modi dia phuong trong qua trinh xay dung ndi dung giao dyc. Déi véi tai lidu gido duc dia phuong,
viéc bién soan, thim dinh, dé nghi phé duyét ciia mot sé dia phuong con chdm mudn, chat lugng tai
liéu con han ché.

Hai 1a, viéc bién soan, tham dinh, phat hanh SGK con cham so voi yéu cau trién khai. Mot vai
SGK mén hoc con gay ban khoan trong du luén vé ndi dung, ngir 1iéu, thudt ngt, hinh anh... chua
dugc chon loc, tinh gidn; cAu tric giita cic bai hoc trong mot sé SGK chua dam bao thanh phan
theo quy dinh, tham chi con 13i chinh ta, dién dat. Viéc thAm dinh SGK qua nhiéu vong, nhiéu
dot dan dén viéc phé duyét danh muc SGK con cham, gay kho khan trong viéc td chuc lua chon
SGK & mot sb dia phuong.

Ba 13, cong tdc mua sam thiét bi day hoc gap kho khan; nhiéu dia phuong, nha trudng thiéu
thiét bi day hoc tbi thiéu, gip kho khin trong td chirc day va hoc theo yéu cu cua Chuong trinh
2018. Thiéu GV & cac mdn hoc mai, ddc biét 1a cac mén day hoc tich hop, 1ién moén anh hudng
t6i chat lugng trién khai chuong trinh. Chfmg han nhu 5 mén hoc doc 1ap cua Chuong trinh 2006
gbm Lich str, Dia 1y, Sinh hoc, Héa hoc, Vit 1y tich hop thanh 2 mén hoc méi 1a Lich sir va Dia
1y va Mén Khoa hoc ty nhién. Nhidu GV chua dugc bdi dudng kip thoi vé day hoc tich hop, day
hoc lién mon.

Bon la, viéc xay dung va t6 chire thue hién ké hoach giao duc cua nha truong & mot $6 co s
giao duc chua khoa hoc, chua phu hop véi diéu kién thyc tién dan t6i hiéu qua thuc hién chuong
trinh mot sé moén hoc, hoat dong gido duc moi con han ché, chua bao dam thyuc hién dang theo
yéu cau ctua Chuong trinh 2018.

Néam la, v& d6i ngii GV: Nhing khé khin, vuéng mac chung cia hau hét cac dia phuong 1a
thiéu GV, thiéu ngudn tuyén dung GV, kho khin trong viéc trién khai Nghi dinh 116 cua Chinh
phu vé dat hang dao tao GV cling nhu sinh vién su pham [13]. Nguyén nhan cua tinh trang thut
giam sé luogng va nguon tuyén dung GV la do thu nhap thap, lwong khong dam bao cudc SOng
nén nhiéu sinh vién tét nghiép cac nganh su pham khong man ma ddi véi nghé day hoc; nhiéu
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GV chuyén sang nghé khac hozc tim kiém viéc 1am & cac thanh phé 16n. Bén canh d6 1a viéc tinh
gian bién ché GV co hitu dién ra tai nhiéu dia phuong theo yéu ciu ciing 1a nguyén nhan thiéu
hut lyc luong GV. Lién quan t6i kho khan viéc trién khai Nghi dinh 116 d6i voi van dé dat hang
dao tao GV va sinh vién su pham: do chua c6 huéng dan chi tiét cho viéc té chirc dau thau, dinh
muec, co ché quan 1y trudc va sau boi dudng, dao tao GV va sinh vién su pham dﬁn tai tinh trang
mdi dia phuong lai trién khai va danh gia két qua theo phuong phap riéng, kho tong két va danh
gia tinh hinh trién khai Nghi dinh. Ngoai ra, Chuong trinh 2018 trién khai 4p dung sach gido
khoa tich hop trong nha truong phd thoéng, trong khi cac trudng su pham hién nay chua mé thém
c4c méd nganh dao tao sinh vién su pham day céc t6 hgp mon nay ciing dit van dé ngudn nhan luc
dap ung cac yéu cau dic thu vé tinh da mon, lién mén. Bai 18, viéc tich hop nay can dugc thuc
hién tir khau xay dung chuong trinh (thé hién qua muc tiéu, ndi dung, chuan, phuong phéap day
hoc va danh gia két qua hoc tap), bién soan tai lidu va trién khai day hoc [14].

Nhin chung, qua 4 nim thyc hién, cac dia phuong trong viéc trién khai Chwong trinh 2018
phu hop véi diéu kién thuc té va budce dau da dat dugc nhitng két qua tich cuc. Trong do6, nhiéu
dja phuong d3 wu tién danh ngudn luc cho dau tu co sé vat chat, mua sim trang thiét bj trién khai
theo tirng cap, 16p hoc. Mot sé dia phuong da cha dong, linh hoat trong trién khai cac mon hoc
ma&i, mdn hoc tich hop; c6 nhiing cach lam hiéu qua trong tuyén dung, sir dung doi ngii GV...

3.2. Quan diém tiép cgn va céc vin dé dat ra trong danh gid tic dgng ciia vigc thuc hign
chwong trinh gido duc pho théng 2018 dén hoat d¢ng nghé nghiép cua giao vién

3.2.1. M6t s6 quan diém tiép cdn danh gid tac dong chinh sdch va tac dong ciia Chuwong trinh 2018

Dinh gi4 tac dong ciia chinh sach 1a mot van dé doi hoi can co céch tiép can hop 1y dé tir do c6
cac cong cy, phuong phap danh gia hiéu qua, phu hop vei tinh hinh thuc tién. Trén tinh than Nghi
quyét 29 véi quan diém chi dao gido duc va dao tao 1a quéc sach hang dau, can dugc uu tién di
trudc trong cic chuwong trinh, ké hoach phat trién kinh té, x& hoi [11], viéc trién khai Chuong trinh
2018 vao thuc tién di dan toi nhitng tac dong 16n, lam thay ddi can ban, toan dién vé mat chinh
sach giao duc va dao tao. Vi vdy, dé danh gia mot cach toan dién, khach quan, khoa hoc cac tac
dong cua viéc trién khai Chuong trinh 2018 trong thuc tién can van dung cc cach tiép can sau:

Tiép can phan tich chinh sach

Quy trinh hoach dinh chinh sach dugc xem 1a mot qua trinh lién tuc, ma dang sau né 1a hoat
dong phan tich chinh sach. Viéc “két thuc” mot chinh sach thuong 13 khoi dau cho mot giai doan
méi, v6i cac vain dé cong cong mai nay sinh, can tiép tuc duoc phat hién, phan tich, giai quyét va
danh gia. Do vay, phan tich, nghién ciu chinh sach khong phai Ia mot giai doan ma la mot hoat
dong hd trg cho cac giai doan caa chu trinh chinh sach [15]. Trong nghién ctu tac dong Chuong
trinh 2018 dén hoat dong nghé nghiép cia GV s& van dung cach tiép can va thdng nhat quan
diém chu trinh chinh sach duoc thuc hién véi nhitng noi dung céng viéc co ban sau: (1) Xac dinh
van dé chinh sach; (2) Hinh thanh chinh sach; (3) Xay dung chinh sach; (4) Thuc hi¢n chinh
sach; (5) Danh gla thuc hién chinh sach. Viéc tlep can trién khai nghién Clru dé tai can thuc hién,
ra soat ¢ tat ca cac budc trong quy trinh trén dé chi ra nhitng tac dong vé mat chinh séch trién
khai Chuong trinh 2018 tic dong nhu thé ndo dén doi ngii GV, kéo theo d6 1a nhiing tac dong
dén chinh sach lién quan dén ché d6 1am viéc cua doi ngii GV.

Tiép can lich si - logic

Nghién ctru chinh séch vé ché do 1am viéc va tac dong ciia viéc trién khai Churong trinh 2018
dén hoat dong nghé nghiép trén co s phan tich, so sanh hé thong cac chinh sach da va dang trién
khai va nhitng yéu cau méi nay sinh trong thuc tién, tir d6 dé xuat xay dung méi va/hodc diéu
chinh chinh sach, ché do 1am viéc cho doi ngii GV pht hop hon trong bdi canh trién khai Churong
trinh 2018 trong cac co s& GDPT.

Tiép cdn hé thong

Khi xay dung va ban hanh bit ky mot van ban chinh sach nao déu phai duoc dat trong bi canh
hé thng chinh sach, phap luat nha nudc. Do d6 nghién ciru co sé khoa hoc dé khuyén nghi dé xuat
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chinh sach can dat né trong hé théng co ché chinh sach, phap luat Viét Nam bao gom cac dinh
huéng phét trién ciia Pang va cc vin ban phap luat caa Chinh pha, cac B, nganh cé lién quan.
Chinh séach vé ché do lam viéc, nghé nghiép cua doi ngii GV phd thong va truong chuyén biét la
van ban chinh sach, phép luat thudc linh vuc gido duc. Do Vvay, cic co ché chinh sach nay nam
trong hé théng cac co ché chinh sach, van ban phap luat cia Viét Nam c6 lién quan nhu Luét Lao
dong, Luat Vién chuc... cling nhu cac van ban phap luét, chinh sach dac thu trong linh vuc GDDT.
Chinh vi thé, trong qué trinh nghién cau, khuyén nghi xay dung chinh séch, can dat nd trong méi
quan hé vai toan bd vin ban chinh sach, luat c6 lién quan hoic c6 tac dong tiém ning va doi hoi can
phan tich, tiép can hé thong dé dam bao viéc danh gia, phan tich mang tinh toan dién va phl hop.

Tiép cdn lién nganh, xuyén nganh

Nghién ciru tac dong, anh huong cua hé théng chinh sach va hoat dong can thiép vao thuc té
hoat dong nghé nghiép doi hoi ¢ céach tiép can lién nganh, xuyén nganh mang tinh hé thong dé
¢6 nhiéu goéc nhin, cach tiép can da dang, phong phl va toan dién. Trong nghién ciu nay, cac
nganh khoa hoc bao gdm: Tam Iy hoc, X& hoi hoc, Giéo duc hoc, Stc khoe nghé nghiép, Stc
khoe gigi, Khoa hoc vé chinh sach... dwoc van dung nham danh gia cac khia canh vé: (1) Tam ly,
muc d6 hai long voi cong viéc, nghé nghiép, ap luc cong viéc, sic khoe tdm than; (2) Mdi quan
hé xa hoi véi dong nghiép, can b quan 1y, gia dinh, xa hoi trong qua trinh thuc hién cong viéc
chuyén mon; (3) Kha nang chiu tai vé cdng viéc theo yéu cau moéi ciia Chuong trinh 2018; (4)
Bénh nghé nghiép, van dé sirc khoe co lién quan; (5) Tac dong goc do gidi khac biét gisi gita
GV nam va GV ni, qua trinh day hoc... Tiép can “lién nganh” cung cip nhiéu goc nhin, danh gia
vé mot van dé trong khi tiép can “xuyén nganh” s& gilip cho nghién ctru dat cac van dé mang tinh
hé thng, xem xét cac yéu t6 tac dong & mirc do khac nhau, s wu tién va tm quan trong cua céc
khia canh dé khi dua ra cac khuyen nghi cling mang tinh hé thong, chang han nhu can c6 céac
chinh sach giai quyét cac van dé co ban trude roi dén cac van dé chién luoc, 1au dai...

Tiép cdn c6 si tham gia

Do dbi twong bi anh huéng (tich cuc hoic tiéu cuc néu co) truc tiép 1a doi ngii GV va CBQL
tai cac co s& GDPT va truong chuyén biét nén trong qué trinh nghién cuu, sy tham gia cta cac
dbi twong nay can dugc phéat huy téi da dé c6 duoc cac thdng tin tir thuc tién hoat dong nghé
nghiép, day hoc, xac dinh nhiing thuan loi, khé khan, han ché vé co ché chinh sach, ché do lam
viéc, moi truong 1am viéc... Tir d6 ¢6 dugc nhimg d& xuat, kién nghi phi hop véi nhu cau va diéu
kién ngudn lyc thuc hién. Bén canh dé, su tham gia ciia HS ciing 1a ddi twong chiu tac dong truc
tiép tir Chwong trinh 2018 va dong thoi 1a dbi tuong truc tiép tuong tac voi GV va CBQL hang
ngay. Nhitng thong tin phan anh tr kha ning tiép nhan kién thtrc, quan hé véi doi ngii GV ciing
nhu cic van d& c6 lién quan dén chuong trinh, bai day, danh gia két qua... s& gilp cho nghién cau
¢6 dugc nhiéu goc nhin toan dién hon vé mot van dé trudce khi dura ra cac kién nghi chinh sach va
ché d6 1am viéc cho déi ngii GV phd thong phii hop voi didu kién mai.

3.2.2. Cac ngi dung hoat dong nghé nghiép gido vién tac dong boi viec thuc hién Chuong trinh 2018

Su ra doi cia Chuong trinh GDPT méi ngay 1ap tirc da c6 nhiing tic dong manh téi nén giao
duc nudce nha, dic biét 1a hoat dong nghé nghiép caa GV trén nhiéu khia canh:

Ché dé lam viéc

Ngoai s tiét day dugc quy dinh theo khung chinh sich ma nha nudc ban hanh, dé hoan thanh
cac nhiém vy dugc giao, ngudi GV ciing can danh ra rat nhiéu thoi gian cho nhiing cong tac lién
quan khéac nhu: chuan bj gido an, cham bai, cong tac chii nhigm, giao dyc nhéan cach dao dirc,..
Dé co thé danh gia muc d6 hoan thanh cong viéc cua ngudi GV cung khong hé don gian. Borl
ngoai truyén dat tri thuc, GV con can phal can bang gitra rat nhiéu cac yéu t6 khac nhu: su ky
vong cua phu huynh, dbi xir cong bang va hét 1ong véi timng hoc sinh,... Lao dong ciia GV la loai
lao dong dic thi, khong chi ton nhiéu thoi gian hon dinh mic lao dong danh cho vién chirc ma
tinh Chat lao dong cua ho cling phuc tap hon nhiing biéu hién bén ngoai. Pong thoi GV ciing chiu
&p luc rat 16n tir yéu cau vé chat luong gido duc, tir su ki vong cuia cha me HS vé con céi ho [16].
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Ché do lam vigc cua GV c6 the hiéu gom nhiéu khia canh: s6 gio lam vigc, ché do nghi he -
nghi pheép, tlen lwong, phu cap,... & mdi cap hoc déu can c6 sy diéu chinh phi hop. Vi véy “Lao
dong xa hoi can thiét” cua nha giéo la khoang thoi gio va stc lao dong ma ngudoi GV can phai
tiéu ton (bao gom thoi gian lao dong can thiét trugc, trong va sau tiét day) dé “thiét ké” va to
chire “thi cong” mot gio day ly thuyét, thuc hanh, thi nghiém, hoat dong ngoai gio Ién 16p... vé
mét trinh d6 trang thiét bi trung binh, véi mot ning luc chuyén mén va su pham trung binh Vél
mot cuong do lao dong trung binh trong x4 hoi tai thoi diém d6, goi 1a lao dong xa hoi can thiét
cua nguoi GV [17].

Nang luc thyc hién nghe nghiep

Véi dinh hudng phat trién pham chat va ning lyc, tao mdi trudng hoc tap va rén luyén gidp
ngudi hoc tich lity dugc kién thuc pho thong viing chéc, biét van dung hiéu qua kién thirc vao doi
s6ng va tu hoc subt doi..., Chuong trinh 2018 doi hoi doi ngii GV va CBQL trong cac co s gido
duc phai khéng ngirng th hoi, tu ndng cao ning luc va pham chat dé dap ang véi nhitng d6i moi
ctia chuong trinh. Khong chi ¢6 HS phai ty hoc nhidu hon, ma ngudi thay ciing can trang bi cho
minh khong chi nhitng kién thirc chuy@n mén, ma con 1a nhitng kién thirc thuong thic, ky ning
mém, trai nghiém sdng,... dé khoi goi nguon cam hang hoc tap cho ngudi hoc. Chuong trinh
2018 dat ra yéu cau phét trién ca vé sé luong va chét lwong s& dinh hudéng cho viéc xay dung va
thuc hién cac chuong trinh bdi dudng, dao tao GV, CBQL gido duc. Trong do, tip trung dao tao
lai, boi dudng cac ning lyc nghé nghiép theo Chuan nghé nghiép GV cac cap hoc vai ngi dung,
phuong phap, hinh thirc phil hop Véi giai doan va diéu kién timg dia phuong, 14y phat trién cong
ddng nghé nghiép nha truong lam giai phap co ban [18].

Hoc tap phét trién nghé nghiép l1a qua trinh GV tiép thu kién thic chuyén mén va phuong
phap su pham méi dé cai thién thuc hanh giang day, mang lai thay dbi cho c& nhan GV, HS va
cho ca hé thong gi4o duc. Chinh vi vay, dé d6i méi gido duc, doi méi va xay dung chuong trinh
hoc tap phét trién nghé nghiép GV chat luong, hiéu qua 1a diéu cap thiét va duoc dic biét nhin
manh trong cac chuong trinh cai cach giao duc [19].

Chuong trinh 2018 dua hoat dong trai nghiém tra thanh hoat dong gi4o duc bat budc, quy dinh
thoi luong cu thé vé sb tiét voi cac ning luc dac thi va cac yéu cau can dat Gng véi tirng khoi
I6p. Chinh diéu nay giy ra kho khan 16n dbi véi GV tiéu hoc trong quéa trinh l1ap ké hoach to chic
hoat dong gi4o duc. Sy thay déi cua chuong trinh hoat dong trai nghiém (hoat dong gi&o duc theo
nghia hep) dugc quy dinh s6 luong tiét va loai hinh tiét giong nhu moét mon hoc khién nhiéu GV
boi rbi khi thiét ké ké hoach hoat dong giéo duc dé té chirc cho HS. Vi vay, mubn l1ap ké hoach
cha d& hoat dong trai nghiém phd hop, GV tai cac truong tiéu hoc can hiéu ré vé dic diém HS
cling nhu diéu kién thyc tién cia nha truong, caa dia phuong [20].

Piéu kién thuc hién nghé nghiép

V6i nhitng thay ddi va anh huéng cua Chuong trinh 2018 doi hoi md hinh quan Iy trudng hoc
can ¢6 su diéu chinh va thich @ng bao géom cac yéu té dau vao, dau ra va qua trinh quan ly hoat
dong day va hoc trong bbi canh moi. Trong d6, yéu t6 hoat dong nghé nghiép cia doi ngii GV va
CBQL nhu xay dung ké hoach day hoc; quan 1y doi ngii GV; phan cong, tap huin GV va CBQL
Vé trién khai chuong trinh SGK mdéi; quan ly HS; quan ly phat trién chuong trinh nha truong,
chuong trinh dia phuong, lya chon sach...; Ban hanh cac van ban chi dao hoat dong day va hoc,
phan cong can bo theo dai tryuc tiép... can dugc dat 1én hang dau [21].

Dé dap ung dwoc yéu ciu méi nay, can co chinh sach xay dung cong ddng hoc tap & cac
truong phd thong va tao méi trudng phét trién doi ngii GV. Tuy nhién, xay dung mé hinh hoc tap
chuyén mén la mot cdng viéc phiec tap, doi hoi sy dau tw vé mét thoi gian, kinh nghiém ciing nhu
sw quan tam, hop tac cua cac thanh phan trong nha truong phd thong. Theo do, viée diéu chinh co
ché chinh sach vé dinh muc lao dong cua doi ngli GV cén dugc ra soat, danh gia diéu chinh cho
pht hop vai tinh hinh méi 1a mot viéc 1am can thiét dé phat huy dugc cdc mo hinh nhu trén [22].

Sirc khoe tinh than, mice dé san sang dé thay doi

Moi hoat dong nghé nghiép déu lién quan dén thu nhap, gia tri, nang lyc nghé nghiép ciia mdi
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ngudi lao dong, mdi quan hé cua ho véi ddi tugng lao dong, su chap nhan va thich wng vai cac
tiéu chudn co ban cua nghé. Gido vién 1a ngudi td chuc cac hoat dong day, hoc va danh gia ngudi
hoc va c6 vai tro quan trong hang dau trong su nghiép gido duc HS. Su hai long voi nghé nghiép
s& khién hoat dong nghé nghiép cua ngudi GV co hi¢u qua hon. Céc thanh t6 tao nén su hai long
v6i nghé nghiép dugc dé cap mang cac dic trung nghe nghiép néi chung nhu: lanh dao, dong
nghiép, moi truong lam viéc, thu thap, co hdi thang tién..., nhung ciing mang nhing dic trung
riéng ciia nghé gido nhu HS, cha me HS 1a ddi tuong Iam viéc ciia nguoi GV. Néu nhin nhan
chung vé nghé nghiép ctia minh thi di ngii GV cam thay kha hai long véi nghé, tham chi mot ty
Ié déng ké rat hai long véi nghé [6]. Bbi véi nghé gigo, cam nhan hanh phic nghé nghiép vo cling
quan trong béi thir cam nhan nay khéng chi anh huong téi su phat trién tam Ii tich cuc cua GV
ma con gian tiép anh huong téi thai 6 hoat dong nghé nghiép cua ho. Khong nhitng thé, cam
nhan hanh phdc con anh huong téi tinh chu dong va kha nang sang tao cia GV. Chinh vi vay, cac
nha quan Ii va hoach dinh chinh séch can phai chuan bi nhiing phuong an dé d6i ngii GV cam
thiy ho hanh phlc véi nghé, yéu nghé va mudn gan bo véi nghé khi trién khai va thuc hién
Chuong trinh méi véi nhiing yéu cau khét khe va thay doi cho phi hop [7].

Nhiéu nghién ciu chi ra rang, lao dong su pham hi¢n nay dang qua tai Vé thoi lugng, vé muc do
cang thang boi ap luc tir nhiéu phia 1am anh huong x4u dén suc khoé va tinh than nguoi GV; Tién
luong cho GV chua twong xung véi lao dong cua GV cong thém ap luc trong cong viéc da khong
tao duoc dong luc 1am viéc, tham chi 1am cho mét bo phan GV chéan nghé, muén bo nghé [23].

Ngoai nhiing van dé co ban néu trén, Chuong trinh 2018 ngoai viéc tac dong dén hoat dong
nghé nghiép cua doi ngii GV con dit ra ddi véi doi ngii GV nhiing thay ddi vé tu duy, cach tiép
can, trién khai hoat dong nghé nghiép day hoc, dic biét trong béi canh chuyén doi s6, chuyén doi
gi4o duc trén pham vi toan cau, khu vuc.

3.3. M@t 4 vén dé dgt ra trong nghién ciru danh gid tic dpng dén hoar dpng nghé nghigp va
ham y vé mgt chinh sach

Tur nhitng phan tich da néu & trén, ta thiy rang Chwong trinh 2018 tac dong t6i hoat dong nghé
nghiép cua nguoi GV trén nhiéu khia canh: ché do lam viéc, diéu kién thuc hién nghé nghiép, stc
khoe tinh than,... dé tir d6 d6i ngii GV phai tim cach dé nang cao nang luc ban than, ting cudng
muc d6 sin sang dé thay ddi. Tuy ring, thay d6i dé tét 1én 1a didu can thiét va 1a diéu kién bat
budc cho mot xa hoi phét trién. Tuy nhién, khi nhin vao nhiing co ché chinh sach dai ngod vé tién
luong, thoi gian nghi ngoi cling nhu khéi lwong, dinh mic cong viéc va su ky vong cua xa hoi
dbi vei nghe gido, cling dit ra cho cac nha nghién ctu Va C4c cap quan ly can phai danh gia dé
diéu chinh/bd sung nhiing chinh séch phu hop dé doi ngii GV c6 thé yén tdm cdng hién cho su
nghiép giao duc nudc nha...

Vi vay, khi nghién ciru danh gia tac dong ciia Chuong trinh 2018 dén ché d6 lam viéc cua GV
trong cac co s6 GDPT duya trén cac cach tiép can vé mit ly luan va thuc tidn can quan tm nhiéu
hon dén céc khia canh sau:

Thiz nhdt, nghién cau vé thuc tién hoat dong chuan bi va lap ké hoach giang day cia doi ngi
GV: Chuong trinh va SGK méi doi hoi GV phai danh nhiéu thoi gian va cong sitc hon dé chuan
bi va lap ké hoach cho cac bai giang so v6i chuong trinh trude day. Voi viée thay d6i noi dung va
phuo‘ng phap g1ang day, GV can phai tim hiéu va nam vitng noi dung mei, tim kiém tai liéu hd
tro va thiét ké cac hoat dong phu hop. Diéu nay c6 thé yéu cau GV phai danh thai gian ngoai gio
lam viéc dé chuan bi tét cho cac budi hoc.

Thez hai, céc chinh sach hd trg dao tao va hoc tap lién tuc: Véi su thay d6i noi dung va phuong
phap giang day, GV can thuong xuyén tham gia cac khoa dao tao va hoat dong hoc tap dé nang
cao klen thirc va ky nang cua minh phi hop véi Chuong trinh méi. Piéu ndy mot mat can nghién
ctru vé cac ndi dung, hinh thirc dao tao, boi dudng cho doi ngii GV phu hop trong bdi canh
chuyén doi s6, mat khac doi hoi thoi gian va sy cam két tir GV dé duy tri va phét trién nang lyc
chuyén mon va phuong phap giang day.
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Thiz ba, nghién ctiu vé& ché do, thoi gian thuc hién nhiém vu cia doi ngii GV: Viéc nim viing
chuong trinh va SGK méi ¢6 thé ton nhiéu thoi gian cho GV. Ho can phai doc va tim hiéu néi dung,
ap dung phuong phap giang day méi, va danh gia, cham diém cho HS. Viéc thyc hién day du cac
nhiém vy nay c6 thé 1am thay doi thoi gian lam viéc cua GV va doi khi tao ra ap luc va cang thang.

Thet tue, céc hoat dong hop tac va hd tro: Chuong trinh va SGK mai ¢ thé yéu ciu vé viéc hop
tac va chia s¢ kinh nghiém giita cac GV. Do vay, doi ngii GV can phai lam viéc cung dong
nghiép dé thao luan, trao d6i y kién va chia sé tai liéu, phuong phap giang day hiéu qua. Biéu nay
c6 thé tao ra moi truong 1am viée tich cyc, nhung ciing doi hoi thoi gian va sy coi ma tir phia
GV. Theo d6, cac phuong phap, cach thic tao moi trudng hop tac va hd trg tir dong nghiép can
dugc nghién ciru va phét huy toi da dé gitip do cac GV trong bdi canh hign nay.

Thir nam, cac chinh sach tuyén dung, st dung, ché do dai ngd cho doi ngdt GV thuc hién
Chuong trinh méi ¢an phai dugc xem xét, danh gia dé c6 nhing diéu chinh phd hop hon véi ché
d6 l1am viéc méi, tao dong luc cho ngudi GV cbng hién va phat trién nghé nghiép, chuyén mdn
Cua minh trong diéu kién vj thé cong viéc day hoc c6 nhiéu bién dong theo chiéu huéng suy
giam, va c6 su canh tranh cua nhiéu nganh, nghé linh vuc khac dan dén tinh trang thiéu hut GV
do kho khin trong tuyén dung & mét sé dja phuong.

4. Két luan

Chuong trinh 2018 ¢6 anh huéng, tac dong lon dén muc tiéu, phuong phap gido duc, chat luong
day hoc, dong vai trd quan trong trong cdng cudc doi méi can ban va toan dién GDPT. Doi ngii GV
ludn duoc xem la nhan t& quyét dinh sy thanh cong cua viéc trién khai chuong trinh, SGK phd
théng mai.

Do vay, can sém trién khai cac hoat dong nghién ctru, danh gia tac dong cua Chwong trinh
2018 dén céc khia canh hoat dong nghé nghiép cua doi ngii GV dé co co sd, can ctr khoa hoc va
thuc tién didu chinh ché do 1am viéc cia GV phd thong phi hop véi Chuong trinh 2018 dya trén
céch tiép can vé phan tich, danh gia tac dong chinh sach tir nhiéu goc do, phuong phap va cach
thire khac nhau dé sém dua ra buc tranh tong thé vé cac tac dong tich cuc va tiéu cuc cia viéc
trién khai trong thuc tién. Céc két qua nghién ctru, danh gia tac dong gidp cho cac nha quan 1y, co
quan chic ning trong qua trinh xay dung, hoach dinh chinh sach, sira ddi cac vin ban, quy dinh
hién hanh ciing nhu ban hanh cac van ban phap Iy méi phi hop véi nhu cau thyc tién nhu Luat
Nha gi4o, d6i méi quan 1y nha nudc vé doi ngii GV.
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