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The “dual training” model is a model of 30% basic theoretical and
practical training at school with guidance from experts at school, 70%
practical training in the enterprise with guidance from experts on real
equipment and production lines in the enterprise. The article aims to
study the feasibility of applying the "dual training" model to training at
LILAMAZ? International Technology College to meet business needs.
The research team used theoretical and practical research methods. The
research results show that applying this model to vocational training at
LILAMAZ International Technology College is appropriate and highly
effective. At the same time, it also shows the issues that need attention in
the process of applying the "dual training” model to training. From there,
the article proposed a number of solutions to improve the effectiveness of
applying the "dual training"” model to training at LILAMAZ International
Technology College and the possibility of applying this model in
vocational training.
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Giéo dyc va dao tao nghé

Co khi, Co dién ti

bién tir cdng nghiép

bao tao kép

Truong Cao dang Cong nghé
Quoc te LILAMA2

M6 hinh “dao tao kép” 1a mé hinh 30% dao tao ly thuyét va thyc hanh co
ban tai truong véi sy huéng dan cia cac chuyén gia o truong, 70% dao
tao thyc hanh chuyén mén & doanh nghiép véi su husng dan cua cac
chuyén gia trén thiét bi va day chuyén thuc té tai doanh nghi¢p. Bai béo
c6 muc dich nghién ctru tinh kha thi khi van dung mé hinh “dao tao kép”
vao dao tao & Truong Cao dang Cong nghé Quéc té LILAMAZ nham dép
tmg nhu cau doanh nghiép. Nhoém nghién ctru da sir dung phuong phap
nghién ciru ly luan va thuc tién. Két qua nghién ciu cho thiy: viéc van
dung mé hinh nay vao dao tao nghé & Truong Cao ding Cong nghé Quéc
t¢ LILAMA2 la pht hop va c6 hiéu qua cao, ddng thoi ciing cho thiy
nhitng van dé can chd y trong qué trinh van dung mé hinh “dao tao kép”
vao dao tao. Tir do, bai bao da dé xuit mot sé giai phap dé nang cao hiéu
qua viéc van dung mé hinh “dao tao kép” vao dao tao & Truong Cao déng
Cong nghé Quéc té LILAMA2 va kha nang van dung mé hinh nay trong
dao tao nghé.
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1. Gioi thigu

Mo hinh dao tao nghé kép 1a sy két hop giira viéc hoc trong mot méi truong co sy gan giii v6i
thuc té san xuit cta cong ty voi mot co s& co nang luc chuyén mén vé su pham va nghiép vu day
nghé cla cac truong nghé. CAc cong ty tap trung vao viéc cung cip cac kién thtre va k¥ nang thuc
té, dac biét 1a kién thic va ky ning phu hop vdi cong nghé san Xudt ciia cong ty, quy trinh lam
viéc ctia cong ty. Nha truong cung cap khéi kién thuc 1y thuyet va thye hanh co ban nhiéu hon.
Do phat trién trén hai nén tang két hop nhu vay, nén hé thong dao tao nghé nay con goi la hé
thdng dao tao nghe kép [1]. Dé thuc hién md hinh dao tao nghé kép & Viét Nam can chu trong
cong tac dao tao, bdi dudng giang vién, dic biét vé k§ ning su pham, k¥ ning thyc hanh va trai
nghiém thyc té tai noi lam viée. Dbi voi k§ nang su pham, cac co so dao tao can trién khai hiéu
qua dao tao dong cap, tang cuong du gio' gop ¥ chia s¢ kinh nghiém gitra cac giang vién.

Hi¢n nay, su phat trién manh mé& cua khoa hoc k¥ thuat hién dai theo huéng tu dong hoa va
chinh xéc trong nhiéu linh vyc nhu: Co khi, Co dién tir, Dién tir cdng nghiép doi hoi cong nghé
k§ thuat trong san xuat phai thay d6i theo. Viéc dao tao cap nhat kién thirc cho ddi ngii giang vién
chinh va trg giang ciing phai d6i mai va phét trién dé pha hop voi cng nghé méi nham dap tng
dugc nhu cau cua ngudi hoc, cua thi truong lao dong va cia doanh nghiép. Dé lam tét didu nay,
mot sé truong dao tao nghé ¢ Viét Nam da lién két dao tao véi cac doanh nghiép trong nude nhu:
Tap doan dau khi Viét Nam, cong ty Lilama 18, cong ty Bosch, cong ty Cang hang khdng Viét
Nam, di ky két hop tac dao tao nhan luc c6 trinh d6 k¥ thuat cao dap tng nhu cau doanh nghiép
ma doanh nghiép khdng can phai dao tao lai sau khi tuyén dung nguoi hoc di tét nghiép vao lam
viéc. Do d6, truong khong phai dau tu nhiéu thiét bi day nghé phu hop véi thiét bi san xuét trong
doanh nghiép. Nhém tac gia nghién ctru viéc dao tao kép theo mé hinh dio tao nghé cua Buc, két
hop gitta dao tao ¢ truong hoc 30% cho cac mdn hoc/mé dun chung, 1y thuyét, thuc hanh co ban
va dao tao ¢ doanh nghiép 70% cho cac mén hoc/mé dun thuc hanh chuyén mén.

Théng thuong, cac doanh nghiép hop tac voi Truong Cao ding Cong nghé Qudc té
LILAMAZ I bang hinh thire dit hang. Pay 1a hinh thirc dwoc thoa thuan hop téc gitra 2 bén bang
hop dong dao tao khoan cd thoi han hodc bién ban ghi nhé giira dai dién hai bén 1a hiéu truong
nha truong va giam déc doanh nghiép. Noi dung co ban 1a quyén va nghia vu ciia mdi bén vé chat
lwong dao tao, thoi gian dao tao, dia diém dao tao, phuong phép va phuong tién thuc hién, chi phi
dao tao va hinh thuc thanh toan. Tat ca cac hop dong dao tao s& thuc hién trén co s¢ phap luat
Viét Nam va Buc vé gido duc nghé nghiép (GDNN).

Gan day, dao tao nghé da dugc nhiéu bai bio quan tm nghién ctru nhim nang cao chét lugng
dao tao ngudn nhan luc dap tng nhu cau thi truong lao dong trong va ngoai nudce nhu:

Nguyén Ngoc Hung [2] st dung phuong phap 4D dé thiét ké bai day nghé tich hop theo ning
lwc thuc hién (NLTH). Theo d6, giang vién day theo hudng nay phai c6 kién thic vimg vé
chuyén mén k¥ thuét, c6 dao dirc, c6 k¥ ning su pham, k¥ ning nghé. Thiét ké bai day hoc thuc
hanh tich hop theo ning lyc thyc hién (NLTH) dugc tién hanh phan tich theo k¥ thuat phat trién
chuong trinh giang day DACUM (Development of A Curriculum) la dya trén chure trach, nhiém
vu va cong viéc ma ngudi lao dong phai thyc hién theo nghé nghiép. Cao Danh Chinh [3] phan
tich cac bai hoc trong ndi dung chuong trinh dao tao vé ki thuat va chi ra dic trung, yéu cau day
hoc ddi voi cac dang bai hoc ly thuyet Duong Tlen [4] nghién ctu giai phap nang cao chat lugng
day va hoc cac hoc phan ly thuyét dap ung yéu cau chuyén dbi sb 1a cach lam viéc va phuong
thirc san xuét dua trén cac cong nghé s6. Vii Quang Khué va cong su [5] tap trung vao thiét ké,
xay dung bai giang sé ung dung hé thong quan ly noi dung hoc tap (LCMS), c6 nghia 1a hoat
dong giang day mé dun can dugc két hop véi hai hinh thuc 14 truc tiép huéng dan k§ ning tai
xudng va gian tiép thong qua hé thng dao tao s6 LCMS dé tich cyc héa ngudi hoc.

DPam Thi Kim Thu [6] chi ra 5 van dé dat ra d6i véi hé théng gido duc nghé nghiép (GDNN)
trong thoi cong nghiép 4.0 nhu: D6i mai, d6i mai cac hoat dong dao tao, su thay déi trong quan
tri nha truong, déi mi mé hinh nha trudng, ddi méi quan 1y ca & cip vi mé va cap co so dbi véi
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GDNN. Tac gia dua ra 7 giai phap dé giai quyét van dé do6 1a: D6i mai vé co ché chinh sach, doi
mai quan ly GDNN, ting dung cong nghé thdng tin trong quan 1y, doi maéi hoat dong dao tao,
nang cao nang luc va chat luong cia doi ngii gido vién, can bo quan Iy GDNN, phat trién dao tao
tai doanh nghiép va gan két véi doanh nghiép trong hoat dong dao tao.

Nguyén Hong Minh [7] d& cap dén cudc cach mang cong nghiép 4.0 véi su phat trién cua ki
thuat s6 va ty dong hda, nhu cau vé lao dong s& giam di, cac quy trinh cong nghé san xuat ngay
cang hién dai nén can phai dao tao méi hoic dao tao lai cho nguoi lao dong. Vi vay, GDNN can
phai thay ddi, nhiéu giai phap cho GDNN, cap nhat theo huéng mai dé phi hop véi nhu cau lao
dong thuc té da dugc dé ra.

Nguyén Thi Thu Hudng va cong su [8] cho rang dao tao ngudn nhan luc s tai cac truong hoc
dap ung nhu cau cua cac doanh nghiép 1a mot trong nhitng wu tién hang dau ddi véi cac truong
hoc & Viét Nam hién nay, tir d6 thuc day d6i méi chuong trinh dao tao, diy manh lién két dao tao
gitra nha truong va doanh nghiép.

Nghién ctru Ngd Anh Tuan va cong su [9] cho thiy dinh huong nghé nghiép cua sinh vién
chiu anh huong bai nhidu yéu t6, trong d6 gia dinh dong vai tro rat quan trong. Thai do ddi véi
cong vi¢c va nghé nghiép cua gigi tré dugc tao nén tir tic dong cua gia dinh. Truyen thong gia
dinh cung cip nhiing gia tri co ban cho viéc lap ké hoach va dua ra quyét dinh vé nghé nghiép
cua con em ho. Nguyen Song Hao [10] tap trung vao Viéc trinh bay, phan tich céc phuong phép
dao tao va phat trlen ngudon nhan lyc trong moi truong kinh doanh ngay nay, dé ra mot sé khuyén
nghi, phét trién vé ca hai khia canh ngan han va dai han.

Hoc tap trong cong viéc 1a mot phuong phap truyén thdng, hoc tap tirng phan va dya trén cong
viéc dong mot vai tro quan trong. Hau hét cac chwong trinh dao tao GDNN ¢ Buc (VET) [11],
[12] dwoc ap dung & hé tir trung cap dén dai hoc. Pao tao kép 1a mot md hinh hap dan véi nguoi
hoc va DN vi md hinh nay dap ung dwoc nhu cau cong viéc thuc té cia DN, ti 1 nguoi hoc sau
khi tot nghiép c6 viéc lam cao.

Mot s md hinh dao tao nghé hiéu qua da dwoc thuc hién thanh cong tai Truong Cao ding
Cong nghé Quéc té LILAMA2, Cao dang K nghé 2, Cao dang Co gisi Thay loi [13] nhu: Pao
tao gan két voi doanh nghiép, co s GDNN phdi hop voi doanh nghiép (DN) xac dinh nhu cau
dao tao, xay dung chuong trinh dao tao, trién khai va danh gia két qua, dao tao tai DN chiém it
nhat 25% thoi lwong ciia ca chuong trinh dio tao. Pao tao ¢6 su tham gia cua doanh nghiép, ban
tu van gdm 15 thanh vién gém dai dién 4 bén, co quan quan |y nha nuéc vé GDNN cép trung
uong va dia phuong, dai dién DN va hiép hoi DN, Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam (VCCI) diéu phdi hoat dong va hd tro hoat dong cua ban tu van, co s GDNN tiép nhan y
kién, ap dung vao thuc té, danh gia diéu chinh.

Trong nhitng nghién ctu trude day [1]-[10], céc tac gia phan I6n tap trung vao viéc doi mai
chuong trinh dao tao dé dap tng dwoc nhu ciu doanh nghiép, nghién ciru c4c giai phap dé cho bai
hoc ly thuyét, bai hoc thyc hanh dugc hip din hon dé ting cuong su tham gia nhiéu hon ciia
ngudi hoc nham phat trién NLTH cho ngudi hoc. Tuy nhién, khi ngudi hoc dugc tuyén dung thi
doanh nghiép van phai dao tao lai tir 3 dén 6 thang dé cho ngudi duoc tuyén dung quen vai van
hanh thiét bi va quy dinh vé ki thuat va an toan ciia doanh nghiép. M6 hinh dao tao VET thuong
dugc ap dung ¢ buc [12], [13] va sinh vién sau t6t nghiép co viéc lam ngay ma doanh nghiép
khong phai dao tao lai. Dé dao tao nghé theo hinh thirc hop. tac nay thi Truong Cao déng Cong
nghé Quéc té LILAMAZ 14 co sé dao tao nghé rat phu hop dé thuc hién vi truong da dugc dau tu
va hd trg nhiéu hang muyc trong dao tao nghé cua to chirc hop tac quédc té vé phat trién gido duc
cua buc (Gl2).

Bai bao nay tap trung vao viéc phat trién NLTH cho ngudi hoc nghé dé dao tao theo don dat
hang cua doanh nghi¢p thong qua nghién cau tinh kha thi cua viéc van dung mo hinh dao tao
nghé kép cua Pirc vao dao tao nghé & Truong Cao diang Cong nghé Qudc té LILAMA2Z theo nhu
cau doanh nghiép.
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2. Phwong phap nghién ciru
2.1. Nghién ciwru ly ludn

Nhom tac gia thyuc hién viéc nghién ctru thong qua viéc tim hiéu, doc cac tai liéu nhu: Mot
s6 tai liéu lién quan dén GDNN cua Dtc [12] va tai lidu trong nude [13]. Thong qua nghién
clru tai liéu cho thay, mo hinh dao tao nghé kép thuong dugc str dung trong GDNN tai Durc Ia:
30% dugc dao tao tai truong nghé cho cac moén hoc hodc mé dun ly thuyét va thuyc hanh co ban
dudi su huéng dan béi cac chuyén gia ctia trudng, 70% dio tao tai doanh nghiép trén chinh cac
thiét bi va day chuyén dang hoat dong, san xuit dudi sy hudng dan tir cic chuyén gia cua
doanh nghiép. Bai bdo tim hiéu mot s6 mo hinh dugc thi diém dao tao kép trong GDNN tai
Truong Cao dang Cong nghé Qudc te LILAMAZ. Trong cac m6 hinh nay, DN s€ hop tac véi
truong bang cach cin clr vao nhu ciu lao dong va vi tri viéc lam ma DN dang thiéu. Tur do,
phong nhan sy cia DN s& tuyén dung ngudi hoc theo s6 luong dugc 1anh dao DN phé duyét,
sau do lap danh sach nguoi hoc va gui vé truong nghe dé hop tac dao tao. Viéc hop tac dao tao
giita DN va truong dugc thyc hién thong qua hop dong dao tao duoc ky két giita lanh dao DN
va lanh dao trudong. Ngudi hoc duge tuyén va giri dén trudng hoc s& duoc DN chi tra cac khoan
nhu hoc phi, ddng phuc, tai liéu, va tién dn, &, di lai hang thang. Qua d6, nhom tac gia thdy mo
hinh dao tao nghé kép cua Pirc khi van dung vao dao tao nghé ¢ Viét Nam noéi chung va
Truong Cao dang Cong nghé Qudc té LILAMA2 néi riéng 1a phu hop. Vi truong di duoc hd
tro nhiéu thiét bi day nghé cua Puc va duoc chuyén gia GIZ hd tro, tu van trong chuong trinh
dao tao, lién két doanh nghiép, to chirc dio tao va huan luyén do1 ngi giang vién cua trudng.
M6 hinh dao tao kep cling phu hop v6i nguoi hoc vi s€ giai quyet duoc viéc lam cho ho ngay
sau khi tot nghiép. Hon nita nguoi hoc con tiét kiém duoc nhiéu khoan chi phi khi tham gia hoc
nghé theo chuong trinh dao tao kép.

2.2. Khdo sat theec tién
2.2.1. Khdo sdt, tim hiéu nhu cau doanh nghiép

bé dao tao dap tng dugc nhu cAu nhan lyc c6 trinh d6 k¥ thuat cao cho DN, sau khi nguoi
hoc tot nghiép cac truong nghé s& dugc cac DN tuyén dung vao lam viéc theo vi tri viéc 1am ma
DN dang can. Tuy nhién, do su dic thu ciia cong viée, cia thiét bi va diy chuyén san xuét tai DN
nén sau khi tuyén dung ngudi hoc nghé da tdt nghiép theo chwong trinh dio tao nghé truyén
thdng DN vén phai dio tao lai cho nguoi hoc thi ho mai co thé lam duogc viée. Pé khic phuc
dugc diéu nay, nha truong da tham khao y kién cac chuyén gia cua to chirc GIZ dang cong téc va
hd trg co sé ha tang va cac thiét bi day nghé cua Puc cho Truong Cao ding Cong nghé Qudc té
LILAMA?2 [14]. Trudng t6 chirc hoi thao voi thanh phan moi tham du 13 30 ngudi dén tir cac
doanh nghi¢p nhu: Cong ty Cang hang khong Viét Nam, Mercedes-Benz Viét Nam (MBV),
Cong ty Bosch, Cong ty Schaeffler Viét Nam, chwong trinh di cu lao dong dinh hudng phat trién
ciia GIZ sang Ptc 1am viée (PAM). Trudong Cao ding Cong nghé Qubc t& LILAMA2 moi 4
Chuyén gia trong linh vuc Co khi, Co dién tir, Cong ngh¢ 6 to6 ciia GIZ cung vdi Ban lanh dao
nha truong, Khoa chuyén mén, thong qua d6 tim hiéu nhu cau sir dung lao dong ciia cac DN dén
tur Dlrc qua bang cu hoi khao sat sau hoi thao (Bang 1). Tir d6 nhén thay, mo hinh dao tao kép
cua buc la phu hop dé dao tao nghé cho ngudi hoc nham dap tmg nhu cau thyc tién ciia DN ma
DN khong phai mét thoi gian va chi phi dao tao lai cho nguoi hoc.

Bang 1 1a két qua trung binh tinh theo phin trim ma nhom tac gia tong hop lai ciia 30 phiéu
khao sat cac DN Viét Nam, DN dén tir Puec, chuyén gia GIZ sau hoi thao nam 2024. S6 liéu khao
sat ¢ Bang 1 cho thay: Tuy Truong Cao dang Cong nghé Qudc té LILAMA2 c6 thé doc lap dao
tao nhan lyc cung tmg lao dong cho DN hién nay t&i 65%, nhung DN van can phai dao tao lai
35% vi tinh ddc thi trong cong viéc, trong day chuyén san xuit cia DN ma mot s thiét bi do
truong van chua duoc dau tu di. Vi mé hinh dao tao kép, chuong trinh khung cua truong duoc
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su hd tro cia chuyén gia GIZ dat chudn 100% dé phdi hop dao tao, do vay viée dao tao nghé kép
tai truong phi hgp 100% dé két hop dao tao voi DN ma DN khéng phai mat thoi gian va chi phi
dao tao lai 35%. Sau khi t6t nghiép 100% ngudi hoc c6 viée lam va sé& lam viéc duogc ngay, vi vi
tri viéc lam ctia ngudi hoc da duoc dao tao & DN trong qua trinh hoc nghé. Khi phéi hop dao tao
kép, truong ciing tan dung dugc thé manh 1a ¢6 trang thiét bj phu hop, c6 doi ngii giang vién day
nghé phit hgp 90% dé phdi hop véi doanh nghiép trong dao tao nghé kép.

Bang 1. Cdu hoi khdo sdt cac DN Viét Nam, DN dén tir Pire, chuyén gia GIZ

AL pa Tra 1oi (%)
TT Cau héi Co6  Khong
1 Truong Cao dang Cong nghé Qudc té LILAMA2 c6 phu hop dé dao tao nhan luc 65 35
ddc lap cung tng cho doanh nghiép ma khong phai dao tao lai khong?
2 Truong Cao dang Cong nghé Qudc té LILAMA2 c6 phu hop dé cung dao tao 100 0
nhan lyc phoi hop (dao tao kép) véi doanh nghiép khong?
3 Ngudi hoc sau khi tot nghiép cac trudng cao dang, trung cip, dao tao theo nién 65 35

ché hién nay sau khi duoc tuyén dung vao DN c6 phai dao tao lai hay khong?
Chuong trinh dao tao nghé cua Truong Cao dang Cong nghé Quéc té LILAMA2
4 cho cac nghé nhu Co khi, Cong nghé 6 t6, Co dién tir, Dién tir cong nghiép, Pién 100 10
cong nghiép hién nay c6 phu hop dé dao tao phdi hop véi doanh nghiép khong?

Thoi gian dao tao kép (30% ddo tao & truong cho cdc mon 1y thuyét va thuc hanh 100 0

> co ban, 70% dao tao chuyén moén ¢ doanh nghi¢p) c6 phu hop khong?

6 Doi ngii giang vién Truong Cao dang Cong nghé Qudc té LILAMA2 hién nay co 90 10
dat chuan dé dao tao ngh¢ theo chuong trinh dao tao kép khong?

7 Trang, thiét bi ctia Truong Cao dang Cong nghé Qudc té LILAMA?2 hién nay c6 90 10

phi hop dé dao tao kép khong?

2.2.2. Khdo sat nguoi hoc

Pé thuc hién khao sat dau vao nguoi hoc, giang vién s€ thyc hién khi nguoi hoc da duogc
doanh nghiép giri t6i truong. Viéc khao sat sinh vién nham muc dich kiém tra so bo dau vao cua
ngudi hoc nhu: sé thich, s¢ truong, diém manh, diém yéu, dé tién cho viéc phan 16p, phan nhom
trong mot 16p, dé tir d6 giang vién bién soan dé cuong bai giang, gido an va phwong phép,
phwong tién giang day thich hop dé giang day cho nguoi hoc. Viée khao sat duge thyc hién bang
viéc giang vién dat ra cac cau hoi khao sat va phat phiéu khao sat cho nguoi hoc, huéng dan
nguoi hoc tra 101 cau hdi khao sat, $6 lugng nguoi hoc duge nhom giang vién khao sat l1a 24
ngudi cho 16p cua cong ty Bosch hoc nghé Co dién tir.

Bang 2. Cdu hoi khdo sdt dau vao cho nguoi hoc nghé Co dién tir

Al as Tra 1o (%)
TT Cau héi “C6  Khona Khong
1  Anh/chi ¢6 trinh 6 dau vao la 12/12 khong? 100 0
2 Anh/chi c6 thich hog nghé Co dién tir khong? 100 0
3 Anh/chi c6 bict ngh¢ Co dién tir 1a 1am v€ cong viéc gi khong? 80 20
Anh/chi c¢6 dugc DN tu van 1a sau khi tot nghiép 100% s€ dugc nhan vé lam viéc
4 o s A o e \ s A s X 11 A 100 0
¢ chinh cong ty ctr di hoc va lam viéc dung ngh¢ khong?
5  Anh/chj ¢6 thich hoc 1y thuyét khong? 50 50
6  Anh/chi cé thich hoc thuc hanh khong? ) 50 50
7 Thoi gian dao tao kép (30% dao tao & truong cho cdc mon ly thuyét va thyc hanh 100 0
co ban, 70% dao tao chuy‘én mon & doanh nghiép) anh/chi c6 dugc biét khong?
8  Anh/chi c¢ thich hoc ngh€ theo md hinh dao tao kép khong? 100 0
Anb/chi néu khong hoan thanh khoa hoc, c6 phai boi thuong cho DN toan b chi
9 . ax N 100 0
phi dao tao khong?
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Bang 2 1a két qua khao sat dau vao trung binh tinh theo phan trim ma nhom tac gia tong hop
dugc sau khi khao sat 24 ngudi hoc nghé Co dién tir ndm 2024. Két qua cho thiy mat bang dau
vao ma DN tuyén chon 100% c6 trinh d6 12/12, ¢6 sé thich hoc nghé 1a 100%, s& thich hoc ly
thuyét, thuc hanh 1a 50%, ngudi hoc da dugc tw van chi tiét vé khoa hoc. Vé hinh thirc hoc, 100%
ngudi hoc di biét rd vé dao tao kép 1a 30% dao tao & truong cho cac mon 1y thuyét va thuc hanh
co ban, 70% dio tao chuyén mén ¢ doanh nghiép. V& dau ra sau khi t6t nghiép, 100% ngudi hoc
biét 5 1a sau khi tot nghiép s& duoc vé 1am viée tai DN, néu khong hoan thanh khoa hoc s& phai
bdi thudng 100% chi phi dao tao cho DN. Théng qua bang khao sat ndy, giang vién s& soan hd so
bai giang trude khi dao tao nguoi hoc theo chuwong trinh dao tao kép dé sao cho két qua dao tao
duoc phu hop véi ngudi hoc.

Sau khi nghién ctru 1y luan va nghién ctru thyc tién vé nhu cau doanh nghiép, nhu cau ngudi
hoc nhu trén, véi su trg giup cua 4 chuyén gia va to chirc GIZ cta Pirc trong viée xay dung
chuong trinh dao tao, hd tro thiét bi va dao tao doi ngll giang vién dat chuén theo quy dinh cua
Phong Cong nghiép va Thuong mai Dtc tai Viét Nam (AHK), viéc phdi hop dé dao tao nghé
giita Truong Cao dang Cong nghé Quéc t& LILAMA2 va doanh nghiép van dung mé hinh dao
tao nghé kép cuia Pirc dat duoc két qua cao, két qua dugc bai bao trinh bay & muyc 3.

3. Két qua nghién ciu

3.1. T rl:én khai mé hinh “ddao tao kép” vio dio tao nghé tai Truwong Cao ding Cong nghé
Quac te LILAMA?2

3.1.1. Xay dung chuwong trinh dao tao

Lanh dao, truong khoa, cac giang vién chuyén mén Truong Cao dang Cong nghé Qudc té
LILAMA2 két hop v6i cac chuyén gia chuyén nganh cua t6 chirc GIZ - Purc va dai dién cac cong
ty dén tir Ptic dang c6 nhu cau vé lao dong, t chirc hoi thao dé cung xay dung chuong trinh dao
tao theo cac mo dun chuyén nganh chuan ciia Pirc vé GDNN cho cac chuyén nganh ma doanh
nghiép dang can nhu: Cong nghé 6 t6, han, co dién tu, cit got kim loai, dién tir cong nghiép. Cac
chuong trinh nay dugc lya chon theo tiéu chuin chwong trinh khung vé GDNN cua Puc cho
nhitng mé dun thyc hanh chuyén sau véi thoi lugng 70% hoc thong qua thuc hanh trén cac thiét
bi thuc té ma cong ty dang san xuat. Nhitng mon hoc co so, thuc hanh co ban chung duoc lya
chon theo quy dinh vé GDNN cuia Viét Nam chiém thoi luong 30%.

3.1.2. Pao tao doi ngii giang vién

Chuong trinh dao tao chuyén sau tai Viét Nam va Dt trong khuon khé chuong trinh “Viét
Puc - Pdi méi dao tao nghé Viét Nam”. Chwong trinh duoc tai tro bai Bd Hop tac kinh t& va
phat trién Lién bang Dic (BMZ) do Tb chic Hop tac phat trién Dic (GIZ) va B6 Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi( LD-TBXH) Viét Nam phdi hop thyc hién. Sau khoa dao tao, 18 gidng
vién nong ct da trai qua cac ky sat hach nghiém ngét do Phong Thu cong nghiép (HWK) Erfurt
ctia Pirc truc tiép danh gia theo tiéu chuin vé gido vién giang day va danh gia ngudi hoc dat
chuén cta Ptic va cong nhan dii tiéu chuan lam gido vién giang day va danh gia (Qua trinh nay
duoc thuc hién sau 4 nam).

3.1.3. Trang bi phwong tién day hoc

Truong Cao ding Cong nghé Qudc té LILAMA2 moi cac chuyén gia chuyén moén vé Co khi,
Co dién tir, Dién tir cong nghiép, Ky thuat han cia GIZ dén dé khao sat thuc té va di trang bi
cho truong moi nganh 02 phong hoc tich hop (thuc hanh két hop véi Iy thuyét), ddng thoi hudng
dan sir dung va chuyén giao cong nghé cho cac giang vién chuyén mén cia trudng. Phuong tién
day va hoc ¢ doanh nghi¢p chinh la nhitng may moéc, phuong tién ma doanh nghiép dang co,
dang san xuét.
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3.1.4. Té chirc ddo tao

T6 chirc dao tao theo don dit hang cho khoéa hoc hang niam tir phia doanh nghiép, s6 luong
hoc sinh theo hoc do phong nhan sy cia DN tuyén nhén dua vao ké hoach cua ban giam dde cong
ty hop tac ddo tao dat hang voi Truong Cao dang Cong nghé Qudc té LILAMA2 theo md hinh
dao tao kép ctia Puc. Bang 3 1a chi tiéu ) luong hoc sinh, sinh vién dugc cac DN cua Puc gui
t6i Truong Cao ding Cong nghé Qubc t& LILAMA?2. Viéc t6 chirc giang day s& thuc hién phdi
hop o hai noi, & truong s& day theo hinh thirc tap trung ca 16p dé giang day nhiing mon hoc ly
thuyét va thyc hanh co ban va nhiing mén chung theo quy dinh cua Viét Nam, dya vao s6 lugng
nguoi hoc duge DN giri téi truong dé sap xép 16p hoc, mdi 16p khoang 20 dén 24 sinh vién. T
chirc dao tao & DN sé€ dugc DN sép xép ké hoach dé hoc sinh duge hoc trén may maoc, thiét bi ma
sau khi tot nghiép nguoi hoc s€ dugc nhan vao DN lam theo ding vi tri viéc lam do.

Bang 3. Cdc nghé dwoc dao tao kép theo don dat hang cia cong ty
voi Truong Cao dang Cong nghé Quoc té LILAMA2

Nghé/Cong ty ]
Nam Cong nghé 6t6/MBV  Co dién tit/Bosch Scﬁzgﬁ‘?;rkilr?eiol\lagm Cat g(i)at Akle logi/
2020 20 24 20 -
2021 20 24 20 50
2022 20 24 20 -
2023 - 24 20 -
2024 - 24 20 -

3.1.5. Thuc hién dao tao

Dua vao chuong trinh khung ma phia GIZ di hd tro chuyén giao cho Truong Cao dang Cong
nghé Qudc té LILAMA2 két hop véi nhitng mén hoc chung theo quy dinh ctiia Viét Nam (goi
chung 1a chuong trinh dao tao kép), xac dinh thoi lugng dao tao theo chuong trinh dao tao kép
nay 1a 30% hoc ¢ Trudong Cao dang Cong nghé Qudc té LILAMA2 1a cac mdn co so chung va
cac mo dun thyc hanh co ban, thyc hién day va kiém tra két thac cac mé dun nay ddi voi nguoi
hoc do cac gido vién cua truong da dugc cong nhan theo chuan HWK. 70% day, hoc, kiém tra
nguoi hoc cho cac mo dun chuyén nganh ¢ doanh nghiép da dat hang do cac chuyén vién ¢ doanh
nghiép thyc hién giang day. Kinh phi dao tao do doanh nghiép chi tra cho nguoi hoc nhu: hoc
phi, tién an va tién tai liéu phét tay cho méi md dun, mén hoc, tién déng phuc cho mdi nguoi hoc.
Viéc di lai ctia sinh vién c6 xe cong ty dua rudc.

Nghé cong nghé 6 t6 ¢6 nhu cdu dit hang cua doanh nghiép véi sb hoc vién 1a 20, t6i nim
2023, 2024 thi tam ngimg ky két hop tac dao tao do doanh nghiép da du lao dong. Nghé co dién
tir (hang Bosch) duge DN dit hang véi s6 lwong 24 sinh vién hang nam. Nghé cit got kim loai
clia cong ty Schaeffler Viét Nam dat hang 14 20 sinh vién hang nim. Nghé cat got kim loai dugc
chuong trinh di cu lao dong sang Plrc 1am viéc (PAM) do GIZ thir nghiém dat hang nam 2021
v6i 50 sinh vién. Tir nim 2022 dén nam 2024 thi tam ngimg dé danh gia chuong trinh.

Thi va danh gia tot nghié€p cho ngudi hoc dugce thyc hién theo Thong tu 9/2017 cua B LD-
TBXH. Mén hoc chung (chinh tri, phap ludt...) va 1y thuyét nghé duoc thuc hién & Truong Cao
dang Cong nghé Qudc té LILAMAZ2, thyc hanh chuyén moén ¢ doanh nghiép, thanh phan trong
hoi déng thi 1a: Pai dién lanh dao nha truong, phong dao tao, giang vién dat chudn HWK, dai
dién DN, nguoi hoc da hoan thanh chuong trinh dao tao.

3.2. Két qud dao tao nghé tai Truwong Cao ding Cong nghé Quéc té LILAMA2 theo mé hinh
“dao tao kép”

Két qua dugc thong ké theo s liéu tai Bang 3 cho thay, cobng ty Mercedes-Benz c6 nhu cau Ve
k¥ thuét vién c6 trinh d6 k§ su thuc hanh 14 20, cip 14 sudt hoc bong mdi ndm cho sinh vién tiém
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ning va dugc nhan vao 1am viée tai hé théng dai 1y chinh hing ciia Mercedes-Benz. Tir ngay
22/10/2019 tai Thanh phd H6 Chi Minh, Mercedes-Benz Viét Nam (MBV) di ky két hop tac voi
Truong Cao dang Cong nghé Quédc té LILAMA2 va phong Cong nghiép Thuong mai Pirc
(AHK) chuong trinh dao tao chuyén sau cho cac hoc vién tai Viét Nam. Nhu cau st dung cac
dich vu k¥ thuat nhu bao dudng, sira chira ting cao. Nham dinh huéng lao dong theo hudng thi
truong, néng cao chét lugng ky thuat vién 6 t6 tai Viét Nam, 20 ky thut vién da dugc cac dai ly
uy quyén cia MBV tuyén chon va hd tro toan bo chi phi dé tham gia chuong trinh dio tao
chuyén sdu mdi nam. Thoi gian dao tao 3 nam dugc van dung mo hinh dao tao kép cua Duc tai
Truong Cao dang Cong nghé Qudc té LILAMA2 s& cung cap céc 1y thuyét nén tang va thuc hanh
co ban vé cong nghé 6 t6. Thuc hanh chuyén mon tai cac dai ly cua MBV dé hoc vién ap dung
kién thirc vao thuc té DN.

Dé hoan thanh khéa hoc, cac hoc vién can vuot qua nhirng bai khao sat quan trong (giita ky va
cubi ky) ca vé 1y thuyét va thuc hanh tai Trung tdm huén luyén Mercedes-Benz Viét Nam. Cac ky
thi nay déu dugc thuc hién dudi sy giam sat ciia cac dao ‘tao vién cua MBV, cdc quan dbc cua dai
Iy cung giang vién Truong Cao dang Cong nghé Qudc té LILAMAZ2 va chuyén vién phong Cong
nghiép Thuong mai Pirc AHK. Két qua tt nghiép ciia cac hoc vién 13 100% va déu dugc tuyén
dung vao cong ty MBV.

Dao tao kép gitra Trudng Cao ding Cong nghé Qudc té LILAMA2Z va cong ty Schaeffler Viét
Nam, chuong trinh dao tao phdi hop dinh huéng kép, duéi su hd trg ctua chwong trinh déi méi
dao tao nghé Viét Nam (Chuong trinh TVET). Chuong trinh dio tao phdi hop dinh hudng cho
nghé cat got kim loai, voi 20 hoc vién tdt nghiép nam 2022, 20 hoc vién da tdt nghiép nam 2023
va co viéc lam 100% ngay & cong ty.

Cong ty Bosch lién két véi nha truong, dao tao hai nghé Co khi ché tao va Co dién tu.
Chuong trinh ddo tao gdm 70% thoi gian hoc thuc hanh tai phan xuéng duoc trang bi may méc
hién dai cua Bosch va 30% thoi gian con lai danh cho viée hoc 1y thuyét va thuc hanh co ban tai
Trudng Cao ding Cong ngh¢ Qubc té LILAMAZ2. Nguoi hoc duge huong nhiéu phic loi nhu:
Hoc ngoai nglr mién phi, hoc cac ky nang mém va co hoi thuc tap qudc té danh cho hoc vién co
thanh tich xuat sic. C6 134 hoc vién t6t nghiép tir chwong trinh va hién 100% dang lam viéc cho
cong ty Bosch & nhiéu vi tri cao nhu k¥ thuat vién.

Thang 3 ndm 2022, B Hop tac va Phat trién Kinh té Lién bang Pic (BMZ) hop tac véi Bo
LD-TBXH, Tdong cuc Gido duc nghé nghiép, t6 chirc hop tac qudc té Pic (GIZ) cung voi Truong
Cao ding Cong nghé Qudc t& LILAMA?Z t6 chic khoa dao tao cit got kim loai theo md hinh dao
tao kép cho chuwong trinh PAM tai Viét Nam. Muc tiéu cta chuong trinh nhdm giai quyét nhu cau
vé lao dong lanh nghé cho thi truong lao dong trong nudc va nude Pirc. Mdi hoc vién hoc nghé
theo chuong trinh PAM duoc tai trg hon 100 triéu déng/khéa hoc. Ngoai chuyén moén, nguoi hoc
dugc dao tao mién phi vé tiéng Purc, vin hoa Duc dé hoa nhap khi lam viée tai Ptrc. Nam 2024,
khéa ddo tao theo chuwong trinh PAM da tot nghiép va 30% trong s6 cac hoc vién da dat trinh do
tiéng Puc Bl, hoan thién di hd so theo quy dinh va da sang Pirc lam viée, mirc lwong 2000
EU/thang v6i hop dong lao dong 3 niam, khi hét hop ddng lao dong c6 thé dugc gia han thém hop
dong lao dong 3 nam. 70% hoc vién di tét nghiép dang tiép tuc hoc dé thi liy chimg nhan tiéng
Pt B va hoan thién hd so dé sang Ptc 1am viéc.

Dé dao tao duogc chwong trinh ndy, doi ngii giang vién ciing duoc ctr di hoc tai Puc tir 4 &én 6
nim theo mé hinh két hop dao tao véi Puc. Truong duge GIZ trang bi cac co s& vat chit nhu:
Phong dao tao CNC, IoT, in 3D... Ngoai viéc dao tao 3 chuong trinh tai tnm'ng, truong dang xay
dung md dun dé lién két dao tao cho doanh nghiép nhimng cong nghé méi nay dap tng nhu cu
doanh nghiép, d6n dau cong nghé 4.0.

Qua két qua nghién ctru vé van dung mo6 hinh dao tao kép cua Ptic vao dao tao nghé thyc tién
tai Truong Cao ding Cong nghé¢ Qudc té LILAMA?2 cho théy tinh kha thi cia mo hinh nay khi
véan dung vao dao tao nghé kép tai truong. Truong da co déy du cac diéu kién nhu doi ngil giang
vién da duoc AHK cong nhan va cip gidy ching nhan dat chuan lam gidng vién dao tao va danh

http://jst.tnu.edu.vn 136 Email: jst@tnu.edu.vn


http://jst.tnu.edu.vn/
mailto:jst@tnu.edu.vn

TNU Journal of Science and Technology 230(12): 129 - 139

gia két qua hoc tap cua sinh vién theo chwong trinh nay, trang thiét bi ctia truong dugc Puc tai
trg, c6 nhieu doanh nghiép trong nudc va ngoai nudc bict dén va da dat hang dao tao kép.

3.3. Ddnh gid hi¢u qud trién khai v@n dung mé hinh dao tgo kép vao thyc tién dao tao ¢
Truwong Cao dang Cong nghé Quac té LILAMA2

- Van dung phuong phap ddo tao kép ciia Piic & Truong Cao dang Cong nghé Qudc té
LILAMA2 c6 két qua cao, 100% ngudi hoc ¢ viée 1am sau khi tot nghiép, lam viéc cho cong ty
dén tir Pc & Viét Nam.

- Nguorl hoc khong phai dong hoc phi, tién an, uéng, noi o, di lai do cong ty tai tro. Mot s6
hoc vién tiém ning s& duoc cip hoc béng hang nim trong thoi gian hoc.

- Doanh nghiép khong phai dao tao lai vi hoc vién da hoc va thuc hanh lam viéc ngay trén cac
may moc, thiét bi tai cong ty.

- Thang 11 nam 2024 c6 30% nguoi hoc tot nghiép theo chwong trinh PAM dat trinh d¢ tiéng
Puc Bl da xuat khau lao dong sang Pirc lam viéc & mic luong cao 2000 EU/thang vé6i hop dong
lao dong 3 nam.

- Pé nguoi hoc duoc sang Pirc 1am viée thi ngoai k§ nang nghé con c¢6 mot khé khan 16n cia
nguoi hoc 1a hoc dé thi dat trinh do tiéng Puc B1, diéu nay s€ co thé khic phuc dugc khi nguoi
hoc tap trung vao hoc tiéng Ptrc trong thoi gian hoc & trudng.

- Mot kho khan cua chuong trinh nay 1a khi doanh nghiép da du lao dong ky thuat cao lam
viéc thi s& ngimg hop tac dio tao véi truong, nén trudng cin lién tuc tim hiéu thi truong lao dong
va thanh 1ap nhém lién két voi doanh nghiép, lién hé hop tac véi nhiéu doanh nghiép trong va
ngoai nude. Pidu quan trong 1a can xdy dung duoc thuwong hiéu Truong Cao diang Cong nghé
Qudc té LILAMAZ t6t & trong va ngoai nude, dé thu hat duoc nhiéu doanh nghiép vé lién hé dat
hang & linh vuc GDNN trong dao tao moi, dao tao lai, dao tao nang cao.

4. Két luan va de xuat

Van dung md hinh dao tao kép ctia Pirc trong dio tao nghé ¢ Truong Cao dang Cong nghé
Quéc té LILAMA2 trong 5 nam gan day c6 két qua cao. C6 330 hoc sinh, sinh vién di va dang
theo hoc va khi t6t nghiép dugc doanh nghiép dén tir Pic & Viét Nam tuyén dung, 100% vao lam
viéc diing nghé dao tao. 30% hoc sinh dugc dao tao theo chuong trinh PAM d t6t nghiép va xuét
khau lao dong sang Puc lam viéc ngay ma doanh nghiép Pirc khong phai dio tao lai. Ngudi hoc
giam rat nhidu chi phi va c6 viéc 1am ngay sau khi t6t nghiép, hoc & trong nudce lay duoc béng tét
nghiép theo chuan GDNN qudc té. M6 hinh dao tao kep tai Truong Cao dang Cong nghé Quoc té
LILAMA2 di dap tng duoc nhu cau doanh nghiép trong va ngoai nudc can duogc chia sé va nhan
rong cho cac truong nghe khac, cac nghe nhu: Pién tr cong nghip, Cong nghé 6 t6, Co dién ti,
Cit got kim loai.

Dé ddo tao theo mo hinh dao tao kép ciia Dirc c6 hiéu qua cao hon, nhom tac gia co dé xuat
nhiing giai phap sau:

- Quy trinh van dung mé hinh dao tao kép vao thuc tién dao tao & Truong Cao ding Cong
nghé Quéc té LILAMA?2.

Budc 1. Luya chon va xay dung chuwong trinh dao tao: lya chon theo tiéu chuén chuong trinh
khung v& GDNN cuia Ptic cho nghé dao tao, c6 1dy y kién chuyén gia va DN dén tir Pirc.

Budc 2. Lya chon va dao tao doi ngil giang vién: chon giang vién dat tiéu chuan vé van bang
nhu c6 trinh d§ dai hoc tr¢ lén, cé nang lyc chuyén moén, ctr di dao tao tiéng Purec B2 va cdc mo
dun chuyén nganh s& giang day va danh gia do HWK t6 chirc dao tao va truc tiép danh gia theo
tiéu chudn vé giang vién giang day va danh gia theo chuong trinh cua Puec.

Budc 3. Trang bi phuong tién day hoc: trang bi phong hoc tich hop tai co s& GDNN (thuc
hanh két hop véi 1y thuyét), dong thoi hudng dan sir dung va chuyén giao cong nghé cho cic
giang vién chuyén mon cia truong.

Budc 4. T6 chirc dao tao: to chirc dao tao theo don dit hang cho khoa hoc hang ndm tir phia
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doanh nghiép, sé lugng hoc sinh theo hoc do phong nhan sy ciia doanh nghiép tuyén nhan dua
vao ké hoach ctia ban giam ddc cong ty hop tac dao tao dit hang véi Truong Cao dang Cong
nghé Quoéc t& LILAMA2 theo mé hinh dao tao kép ctia Dirc.

Budc 5. Thyc hién dao tao: dua vao chuong trinh khung ma phia GIZ da hd tro chuyén giao
cho Trudng Cao dang Cong nghé Quéc té LILAMAZ két hop véi nhitng méon hoc chung theo quy
dinh cta Viét Nam, xac dinh thoi lugng dao tao theo chuong trinh dao tao kép.

Budce 6. Thi va danh gia tdt nghiép cho nguoi hoc: duge thyc hién theo Thong tur 9/2017 cia
Bo LD-TBXH. Mén hoc chung va 1y thuyét nghé duoc thyc hién & Truong Cao déng Cong ngh¢
Qudc té LILAMA2, thyc hanh chuyén mén & doanh nghiép, thanh phan trong hoi dong thi 1a: dai
dién lanh dao nha truong, phong dao tao, giang vién dat chuan HWK, dai dién doanh nghiép,
nguoi hoc da hoan thanh chuong trinh dao tao.

- Tich cuc tim hiéu thi truong lao dong trong va ngoai nude vé linh vuce dao tao nghé dé lién
két dao tao theo mé hinh dao tao kép.

- Pau tu phong hoc tiéng Pirc dé cho ngudi hoc duoc hoc va trai nghiém trong thoi gian hoc
duoc tbt hon.

- Tiép tuc duy tri phdi hop dao tao kép véi cong ty Mercedes-Benz Viét Nam (MBV), cong ty
Bosch, cong ty Schaeffler Viét Nam, chuong trinh di cu lao dong dinh huéng phat trién cua GIZ
sang Buc lam viéc (PAM).

- Tiép tuc md rong mo hinh dao tao kép véi cac dbi tac khac nhu cong ty Cang hang khong
Viét Nam, Anh, Phap, My, Nhat... Hudng phat trién 1a nghién clru nhu cau nhén lyc cua cang
Hang khong Quéc té Long Thanh d¢ lién két dao tao kép cung cap nhéan luc voi cong ty Hang
khong Viét Nam.
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