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Received: 08/03/2025 Scientific research is one of the important tasks of lecturers at higher 
education institutions. Internationally published scientific research 
works indexed in Scopus/WoS journals are one of the important bases 
for evaluating the duties of lecturers according to regulations, are the 
criteria for the State Council of Professors to consider and recognize 
meeting the standards of Associate Professor and Professor titles 
annually, and are the criteria for ranking universities in the domestic, 
regional and international higher education system. The article uses 
statistical, descriptive, synthetic, and logical-historical research 
methods to study the motivation for Scopus/WoS international 
publication for university lecturers in Vietnam today. Within the scope 
of research, the article clarifies a number of theoretical issues, analyzes 
the current situation and proposes some basic solutions to create 
motivation for Scopus/Wos international publication for university 
lecturers in Vietnam today, contributing to raising the position of 
higher education institutions in Vietnam today in the regional and 
international scope. 
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THÔNG TIN BÀI BÁO TÓM TẮT 

Ngày nhận bài: 08/03/2025 Nghiên cứu khoa học là một trong những nhiệm vụ quan trọng của 
giảng viên tại các cơ sở giáo dục đại học. Các công trình nghiên cứu 
khoa học công bố quốc tế lập chỉ mục trong các tạp chí thuộc 
Scopus/WoS là một trong những căn cứ quan trọng để đánh giá nhiệm 
vụ của giảng viên theo quy định, là tiêu chí để Hội đồng Giáo sư nhà 
nước xét công nhận đạt tiêu chuẩn chức danh Phó giáo sư và Giáo sư 
hàng năm, là tiêu chí xếp hạng các trường đại học trong hệ thống giáo 
dục đại học trong nước, khu vực và quốc tế. Bài báo sử dụng các 
phương pháp nghiên cứu thống kê, mô tả, phân tích tổng hợp, logic – 
lịch sử nhằm nghiên cứu về tạo động lực công bố quốc tế Scopus/WoS 
đối với giảng viên các trường đại học ở Việt Nam hiện nay. Trong phạm 
vi nghiên cứu, bài báo làm rõ một số vấn đề lý luận, phân tích thực trạng 
và đề xuất một số giải pháp cơ bản về tạo động lực công bố quốc tế 
Scopus/Wos đối với giảng viên các trường đại học ở Việt Nam hiện nay, 
góp phần nâng tầm vị thế của các cơ sở giáo dục đại học ở Việt Nam 
hiện nay trong phạm vi khu vực và quốc tế.  
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1. Mở đầu 

Trong bối cảnh toàn cầu hóa và thế giới bước vào cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ 4.0, vai trò 
của khoa học công nghệ (KHCN) trở thành nhân tố then chốt đối với sự tăng trưởng kinh tế và sự phát 
triển bền vững của quốc gia. Từ đó, các cơ sở giáo dục đại học cần phải thực sự trở thành trung tâm 
nghiên cứu, đào tạo và chuyển giao KHCN, đóng vai trò chính trong mặt trận KHCN. Đội ngũ giảng 
viên (GV) tại các trường đại học phải thực sự là lực lượng nòng cốt để thực hiện các nhiệm vụ KHCN 
đó. Nghiên cứu liên quan đến tạo động lực nghiên cứu khoa học (NCKH) nói chung và tạo động lực 
NCKH cho GV các cơ sở giáo dục đại học được bàn đến trong một số công trình sau: “Tạo động lực 
lao động cho GV đại học trong bối cảnh đổi mới giáo dục đại học” [1]; “Tổng quan về động lực làm 
việc của giảng viên đại học” [2]; “Xác định các nhân tố ảnh hưởng đến năng lực nghiên cứu khoa 
học của giảng viên đại học quốc gia Hà Nội” [3]; "Động lực NCKH của GV trường Đại học Công 
nghiệp Hà Nội" [4]; "Các nhân tố ảnh hưởng đến động lực NCKH của GV trường Đại học Tổng hợp 
Hà Nội" [5]; "Động lực NCKH của GV dựa trên lý thuyết nhu cầu mở rộng của Maslow" [6]; "Thực 
trạng và các giải pháp nâng cao hiệu quả hoạt động NCKH của GV Đại học Huế" [7]; “Động lực 
NCKH của GV - Yếu tố tác động” [8]; "Tác động của động lực nghiên cứu khoa học đến năng lực 
nghiên cứu của giảng viên các trường đại học tại Hà Nội" [9]. 

Các công trình đã nghiên cứu làm rõ một số lý thuyết về động lực và tạo động lực làm việc, từ 
đó nghiên cứu, phân tích và xây dựng khung lý thuyết nghiên cứu về động lực NCKH cho các 
GV ở các cơ sở giáo dục đại học nói chung và một số trường đại học trên phạm vi cả nước nói 
riêng. Trong công trình nghiên cứu “Động lực NCKH của GV trường đại học Công nghiệp Hà 
Nội” [4], các tác giả đã chỉ ra những động lực cơ bản đối với việc phát triển năng lực NCKH, 
nâng cao chất lượng công bố khoa học của GV như: sự thích thú NCKH, nhu cầu tự thân, nhận 
thức về khả năng NCKH của bản thân. Trong công trình “Các nhân tố ảnh hưởng đến động lực 
NCKH của GV trường Đại học tổng hợp Hà Nội" [5], các tác giả đã chỉ ra các nhân tố ảnh hưởng 
đến động lực NCKH của GV bao gồm: năng lực chuyên môn của GV, các vấn đề xã hội của GV, 
môi trường NCKH của trường, sự hỗ trợ của nhà trường cho hoạt động NCKH và nhận thức của 
GV về NCKH. Tác giả Huỳnh Nhật Nghĩa [8] nêu ra các yếu tố ảnh hưởng đến động lực NCKH 
của GV, bao gồm: đam mê NCKH, năng lực cá nhân, nhu cầu nâng cao trình độ chuyên môn, 
chính sách và chế độ NCKH, môi trường NCKH. 

Trong phạm vi bài báo này, nhóm tác giả đi sâu nghiên cứu một số vấn đề lý luận về tạo động 
lực công bố quốc tế Scopus/WoS đối với GV tại các cơ sở giáo dục đại học, nghiên cứu, phân 
tích đánh giá thực trạng tạo động lực công bố quốc tế Scopus/WoS đối với GV tại các cơ sở giáo 
dục đại học ở Việt Nam hiện nay, đồng thời đề xuất một số giải pháp tạo động lực công bố quốc 
tế Scopus/WoS đối với GV tại các cơ sở giáo dục đại học ở Việt Nam. 

2. Phương pháp nghiên cứu 

Bài báo sử dụng phương pháp nghiên cứu thống kê, mô tả, phân tích tổng hợp, logic – lịch 
sử, quy nạp và diễn dịch, nghiên cứu có hệ thống một số vấn đề lý luận, thực trạng và đề xuất 
một số giải pháp về tạo động lực công bố quốc tế Scopus/Wos đối với GV các trường đại học ở 
Việt Nam. 

3. Kết quả nghiên cứu và bàn luận 

3.1. Một số vấn đề lý luận về tạo động lực công bố quốc tế Scopus/Wos đối với giảng viên các 
trường đại học ở Việt Nam  

* Động lực và tạo động lực công bố quốc tế Scopus/WoS của GV các trường đại học  
Trong nghiên cứu của Guay và cộng sự [10], động lực bàn đến là “lý do cơ bản của hành vi”. 

Các tác giả Broussard và Garrison [11] định nghĩa động lực là “thuộc tính cá nhân thúc đẩy chúng 
ta làm hoặc không làm điều gì đó”. Nguyễn Văn Điềm và cộng sự [12, tr. 134], quan niệm “Động 
lực là sự khát khao và tự nguyện của người lao động để tăng cường nỗ lực nhằm hướng tới việc đạt 
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mục tiêu của tổ chức”. Trong “Giáo trình hành vi tổ chức”, các tác giả Bùi Anh Tuấn và Phạm 
Thúy Hương [13, tr. 85] đưa ra quan niệm cho rằng “Động lực là những nhân tố bên trong kích 
thích con người tích cực làm việc trong điều kiện cho phép tạo ra năng suất và hiệu quả cao. Biểu 
hiện của động lực là sẵn sàng, nỗ lực, say mê làm việc nhằm đạt được mục tiêu của tổ chức cũng 
như bản thân người lao động”. Trong nghiên cứu trên, các tác giả đã thống nhất động lực được hiểu 
là sự tự nguyện, khát khao, cố gắng làm việc nhằm đạt mục tiêu cá nhân và mục tiêu của tổ chức. 

Như vậy, động lực làm việc được hiểu là nhân tố bên trong tạo ra sự kích thích, khuyến khích 
người lao động hình thành động cơ và hành động tích cực, sáng tạo nhằm đạt được mục tiêu và 
hoàn thành nhiệm vụ được giao ở vị trí việc làm nhất định. 

Công bố quốc tế là kết quả từ hoạt động NCKH của GV được đăng tải trên các tạp chí khoa 
học thuộc danh mục Scopus/WoS. Các tạp chí thuộc danh mục Web of Science (WoS), còn được 
gọi là ISI, được rộng rãi thừa nhận và sử dụng để đánh giá chất lượng của các tạp chí khoa học. 
Từ những năm 1960, ISI chỉ bao gồm SCI (Science Citation Index), sau đó được mở rộng thành 
SCIE (Science Citation Index Expanded). Hiện nay, WoS-ISI bao gồm thêm SSCI (Social 
Science Citation Index), A&HCI (Arts & Humanities Citation Index), và gần đây nhất là ESCI 
(Emerging Sources Citation Index). Để kiểm tra tạp chí có thuộc danh mục SCIE/SCI, SSCI, 
AHCI, ESCI hay không, nhà khoa học có thể vào link http://mjl.clarivate.com/ và tìm kiếm theo 
tên tạp chí hoặc số P-ISSN của tạp chí. Nếu không có kết quả tìm kiếm phù hợp, tức là tạp chí đó 
không nằm trong WoS-ISI. Các tạp chí thuộc danh mục SCIE/SCI hoặc SSCI mới có Impact 
Factor (IF). Chỉ số này của các tạp chí được cập nhật hàng năm trong Journal Citation Reports. 
Chỉ số IF càng cao thì được hiểu là chất lượng của tạp chí đó càng tốt. 

Các tạp chí thuộc danh mục Scopus được xây dựng từ tháng 11 năm 2004 và thuộc sở hữu của 
Nhà xuất bản Elsevier (Hà Lan). Bên cạnh WoS-ISI, Scopus cũng là một danh mục được sử dụng 
rộng rãi để đánh giá chất lượng các tạp chí khoa học. Để kiểm tra tạp chí có thuộc danh mục Scopus 
hay không, nhà khoa học có thể vào link https://www.scopus.com/sources và tìm kiếm theo tên tạp 
chí hoặc số P-ISSN của tạp chí. Nếu không có kết quả tìm kiếm phù hợp, tức là tạp chí đó không 
nằm trong danh mục Scopus. Tạp chí khoa học (Journals) chỉ là một trong các sản phẩm khoa học 
thuộc danh mục Scopus bên cạnh Book Series, Conference Proceedings, Trade Publications. Nhà 
khoa học cần kiểm tra mục Source Type để đảm bảo tạp chí thuộc mục Journals. Với phạm vi bao 
phủ nội dung toàn diện, dữ liệu chất lượng cao và các công cụ phân tích, tìm kiếm chính xác, 
Scopus cung cấp CSDL trong phạm vi rộng và sâu cho các nhà nghiên cứu, thủ thư, quản lý nghiên 
cứu và các chuyên gia nghiên cứu với các thành quả vô cùng ấn tượng. Vào năm 2016, Scopus đã 
chính thức giới thiệu chỉ số CiteScore của riêng mình để đánh giá hiệu suất của tạp chí. 

Khái niệm tạo động lực công bố quốc tế Scopus/WoS của GV các trường đại học được hiểu là 
hệ thống các biện pháp, chính sách và cách ứng xử của các cơ sở giáo dục đại học đối với các 
GV nhằm hình thành động cơ, kích thích sự nỗ lực cống hiến làm việc một cách tự nguyện, tích 
cực, trách nhiệm, sáng tạo và hiệu quả của GV trong hoạt động NCKH nhằm công bố các kết 
quả NCKH trên các tạp chí thuộc danh mục Scopus/WoS. 

* Sự cần thiết tạo động lực công bố quốc tế Scopus/WoS đối với GV các trường đại học ở Việt 
Nam hiện nay 

Một là, công bố quốc tế Scopus/WoS đáp ứng yêu cầu, quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo 
đối với GV các trường đại học. 

Thông tư số 20/2020/TT-BGDĐT [14, tr.2] quy định chế độ làm việc của GV các cơ sở giáo dục 
đại học ngày 27/07/2020 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo đã quy định “Thời gian làm việc của 
giảng viên trong năm học là 44 tuần (tương đương 1.760 giờ hành chính) để thực hiện nhiệm vụ giảng 
dạy, NCKH, phục vụ cộng đồng và thực hiện các nhiệm vụ chuyên môn khác”. Như vậy, tất cả các 
GV đều phải thực hiện NCKH theo quy định. Bên cạnh đó, Thông tư số 01/2024/TT-BGDĐT [15, tr. 
4] ban hành chuẩn cơ sở giáo dục đại học” ngày 05/02/2024 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo 
quy định: “Số lượng công bố khoa học và công nghệ tính bình quân trên một GV toàn thời gian không 
thấp hơn 0,3 bài/năm; riêng đối với cơ sở giáo dục đại học có đào tạo tiến sĩ không phải trường đào 
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tạo ngành đặc thù, không thấp hơn 0,6 bài/năm, trong đó số bài có trong danh mục Web of Science 
(WoS) hoặc Scopus (có tính trọng số theo lĩnh vực) không thấp hơn 0,3 bài/năm”. 

Hai là, công bố quốc tế Scopus/WoS đáp ứng tiêu chí xếp hạng các trường đại học trong hệ thống 
giáo dục đại học trong nước, khu vực và quốc tế. Trong thời gian gần đây, thành tựu về công bố khoa 
học của Việt Nam trên các tạp chí quốc tế uy tín ngày càng được quan tâm. Đã có nhiều kết quả thống 
kê và phân tích về vấn đề này tính đến cuối năm 2023. Các kết quả trên chủ yếu dựa vào CSDL 
Scopus và WoS hiện được xem là CSDL khoa học uy tín nhất trên thế giới. Ngoài ra, cũng đã có xếp 
hạng các Đại học Việt Nam về thành tựu bài báo khoa học theo Scopus và WoS. 

Thông thường, các bảng xếp hạng đại học uy tín trên thế giới sử dụng thành tựu nghiên cứu 
của các đại học thông qua các CSDL WoS hay Scopus trong 05 năm gần nhất, như ARWU, US 
News, SCImago và URAP. Tuy nhiên, trong bối cảnh hội nhập và phát triển, việc đánh giá thành 
tựu theo từng năm hoặc từng năm học sẽ giúp cung cấp những thông tin cập nhật và hữu ích cho 
cơ quan quản lý nhà nước về giáo dục đại học và các cơ quản chủ quản giáo dục đại học, những 
người làm nghiên cứu và cả cộng đồng về thành tựu của giáo dục đại học. Nhờ đó, các cơ sở giáo 
dục đại học có thể kịp thời điều chỉnh những vấn đề phát sinh trong quản trị. 

Ba là, đối với GV, các công bố quốc tế Scopus/WoS là cơ sở, tiêu chí để đánh giá năng lực 
NCKH của GV, đồng thời hiện nay đây là những tiêu chí cứng quan trọng để Hội đồng Giáo sư 
nhà nước xét các chức danh Phó giáo sư và Giáo sư hàng năm. Trên thực tế, nhiều cơ sở giáo dục 
đại học đã đưa tiêu chí về công bố quốc tế Scopus/WoS của giảng viên để tính khối lượng giờ 
NCKH, tiêu chuẩn xét thi đua hàng năm và tăng lương trước thời hạn. Trong Quyết định số: 
37/2018/QĐ-TTg ban hành “quy định tiêu chuẩn, thủ tục xét công nhận đạt tiêu chuẩn và bổ 
nhiệm chức danh giáo sư, phó giáo sư; thủ tục xét, hủy bỏ công nhận chức danh và miễn nhiệm 
chức danh giao sư, phó giáo sư” ghi rõ: Đối với tiêu chuẩn chức danh giáo sư: “Ứng viên là tác 
giả chính đã công bố được ít nhất 03 bài báo khoa học hoặc (và) bằng độc quyền sáng chế; giải 
pháp hữu ích; tác phẩm nghệ thuật, thành tích huấn luyện, thi đấu thể dục thể thao đạt giải thưởng 
quốc tế” [16, tr.5]; đối với tiêu chuẩn chức danh phó giáo sư: “Ứng viên là tác giả chính đã công 
bố ít nhất 02 bài báo khoa học hoặc (và) bằng độc quyền sáng chế; giải pháp hữu ích; tác phẩm 
nghệ thuật, thành tích huấn luyện, thi đấu thể dục thể thao đạt giải thưởng quốc tế” [16, tr.7]. 
Theo đó, trong Quyết định số: 25/QĐ-HĐGSNN phê duyệt Danh mục tạp chí khoa học được tính 
điểm đến năm 2024 [17, tr.47], chú thích về các công bố quốc tế bao gồm “Web of Science uy 
tín” tạp chí “Quốc tế uy tín” “Danh mục tạp chí Web of Science khác, Scopus được tra cứu tại 
các website https://mjl.clarivate.com; https://w.w.w.Scopus.com”. 

3.2. Thực trạng công bố quốc tế Scopus/WoS của giảng viên các trường đại học ở Việt Nam 
hiện nay 

Thời gian qua, số lượng bài báo khoa học của Việt Nam (sau đây gọi chung là “công bố khoa 
học”) trên các tạp chí trong và ngoài nước gia tăng nhanh chóng. Đặc biệt, ngày càng có nhiều 
nhà khoa học Việt Nam công bố kết quả nghiên cứu trên những tạp chí nằm trong các cơ sở dữ 
liệu (CSDL) trích dẫn uy tín như Web of Science, Scopus. Điều này thể hiện sự nỗ lực, năng lực 
khoa học cũng như năng suất nghiên cứu của các nhà khoa học Việt Nam trong việc tham gia 
phát triển nền tri thức của nhân loại, đáp ứng yêu cầu hội nhập quốc tế trong NCKH, góp phần 
nâng cao vị thế và tiềm lực khoa học và công nghệ của quốc gia. 

Theo Bộ Giáo dục và Đào tạo, “số bài báo công bố trên các ấn phẩm Scopus trong cả nước 
năm 2022 là 18.441, năm 2023 là 19.441 và tính đến tháng 7 năm 2024 là 12.567” [18], (Hình 1). 

Kết quả thống kê (Hình 1) cho thấy trong giai đoạn 2022-7/2024, công bố quốc tế thuộc danh 
mục tạp chí Scopus tính riêng của 67 cơ sở giáo dục đại học công bố nhiều nhất tăng 2,1%, chiếm 
84,45% công bố quốc tế thuộc danh mục tạp chí Scopus trong cả nước. Các công bố khoa học tập 
trung trong các lĩnh vực về khoa học tự nhiên, kỹ thuật, khoa học máy tính, khoa học sự sống và 
nông nghiệp, thú y, toán, khoa học xã hội nghệ thuật và nhân văn, sức khoẻ… (Hình 2). 
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Hình 1. Công bố quốc tế Scopus của 67 cơ sở giáo dục đại học công bố nhiều nhất so với cả nước giai 
đoạn 2022-2024 [18] 

Đơn vị: % 

 

Hình 2. Một số lĩnh vực có công bố Scopus nhiều nhất của 67 cơ sở giáo dục đại học 
 tính đến tháng 7/2024 [18] 

Từ dữ liệu của Web of Science, một nghiên cứu phân loại bài báo khoa học theo từng lĩnh vực 
và đưa ra kết quả thành tựu bài báo nghiên cứu chuẩn quốc tế của các trường đại học Việt Nam 
tính đến tháng 6/2024, “Việt Nam có 5.431 bài báo khoa học được ghi nhận bởi WoS, được phân 
thành 13 loại. Trong đó, bài báo khoa học thuộc loại nghiên cứu chiếm đa số (92,69%) trong các 
ấn phẩm WoS của Việt Nam, với 5.034 bài” [18] (Hình 3). 

 

Hình 3. Công bố ấn phẩm WoS của Việt Nam tính đến tháng 6/2024 [19] 

Tính đến tháng 6/2024, 10 cơ sở giáo dục đại học được xếp hạng có số lượng công bố quốc tế 
thuộc danh mục WoS ghi nhận bao gồm: Đại học Quốc gia Thành phố Hồ Chí Minh, Đại học Quốc 
gia Hà Nội, Đại học Duy Tân, Đại học Bách khoa Hà Nội, trường Đại học Tôn Đức Thắng, trường 
Đại học Văn Lang, Đại học Cần Thơ, trường Đại học Y Dược Thành phố Hồ Chí Minh, trường Đại 
học Nguyễn Tất Thành, và Đại học Huế (Hình 4). Theo số liệu thống kê cho thấy top 10 trường đại 
học trên có tổng số bài báo nghiên cứu chiếm 54,24% tổng số bài báo nghiên cứu của cả nước.  
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Hình 4. Top 10 cơ sở giáo dục đại học có công bố WoS của Việt Nam tính đến tháng 6/2024 [19]  

Trong thời gian qua, công bố quốc tế của các cơ sở giáo dục đại học ở Việt Nam có xu hướng 
tăng trưởng mạnh mẽ, đã góp phần quan trọng trong việc giúp các đại học của Việt Nam thăng 
hạng trên bản đồ giáo dục đại học quốc tế. Thành tựu đó là do GV được tạo động lực từ cơ chế, 
chính sách tự chủ đại học và chủ trương của Bộ giáo dục và Đào tạo trong phát triển hoạt động 
NCKH trong các cơ sở giáo dục đại học. Trong đó, việc tự chủ đại học được tăng cường, tăng 
quyền chủ động và trách nhiệm giải trình của các cơ sở giáo dục đại học trong mọi mặt hoạt động 
từ tài chính, nhân sự và chuyên môn học thuật đã góp phần đưa đến những bứt phá trong đào tạo 
và nghiên cứu, góp phần tạo ra diện mạo mới cho hệ thống giáo dục đại học Việt Nam. 

Đặc biệt từ năm 2017, khi Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Thông tư số: 18/2021/TT-
BGDĐT ban hành Quy chế tuyển sinh và đào tạo tiến sĩ, trong đó, yêu cầu bắt buộc về việc phải 
có công bố quốc tế đối với người hướng dẫn, được quy định tại Điều 5 “là tác giả chính của báo 
cáo hội nghị khoa học, bài báo khoa học được công bố trong các ấn phẩm thuộc danh mục Web 
of Science hoặc Scopus (sau đây gọi chung là danh mục WoS/Scopus)” [20, tr.3] Điều này được 
đánh giá là một cú hích và buộc các nhà nghiên cứu Việt Nam phải nâng cao chất lượng, có công 
bố quốc tế, để hội nhập thế giới. 

Đồng thời, nhằm khích lệ các trường đại học có nhiều bài báo khoa học trên các tạp chí trong 
danh mục Scopus/WoS, hằng năm, Bộ Giáo dục và Đào tạo đều có quyết định khen thưởng cho 
các cơ sở giáo dục đại học trực thuộc Bộ, có bài báo công bố trên các tạp chí khoa học quốc tế uy 
tín. Cụ thể gần đây nhất là năm 2023 tại Quyết định số: 2157/QĐ-BGDĐT về việc thưởng bài 
báo được công bố trên tạp chí khoa học quốc tế uy tín trong danh mục Web of Science năm 2022 
[19]; Quyết định số 4555/QĐ-BGDĐT ngày 28/12/2023 ban hành Quy định thưởng cho công bố 
khoa học có giá trị, sáng chế, giải pháp hữu ích và giống cây trồng trong các cơ sở giáo dục đại 
học trực thuộc [21]. Ngoài mức thưởng của Bộ Giáo dục và Đào tạo theo quy định, mỗi trường 
đại học lại có những cơ chế khác nhau để khích lệ hoạt động NCKH, công bố quốc tế trong đánh 
giá xếp loại viên chức, người lao động, cơ chế chính sách khen thưởng, vinh danh hàng năm, tăng 
lương trước thời hạn, tạo điều kiện về thời gian, môi trường, điều kiện cơ sở vật chất phục vụ 
NCKH đối với các GV. Tuy nhiên, hiện nay trên thực tế, năm 2024 “còn tới 180 cơ sở giáo dục 
đại học trong nửa năm đầu chỉ có số lượng dưới 20 bài báo chuẩn WoS. Điều này cho thấy số 
lượng và chất lượng NCKH ở nhiều trường đang ở mức báo động” [19]. 

Đồng thời, hiện nay, các công bố quốc tế thường tập trung ở một số cơ sở giáo dục đại học trọng 
điểm, các nhà khoa học có tiềm năng, năng lực NCKH ở các cơ sở giáo dục đại học trọng điểm, đã 
được xếp thứ hạng cao của cả nước. CSDL thông tin NCKH chưa được thực hiện mang tính hệ thống, 
nhằm tạo ra hệ thống dữ liệu tham khảo, tài liệu nghiên cứu trong các lĩnh vực đối với GV. 

Cơ chế, chính sách tài chính đầu tư cho hoạt động NCKH, đổi mới sáng tạo của nhiều cơ sở 
giáo dục đại học chưa tạo ra động lực cho đội ngũ GV “say mê” với hoạt động NCKH để có 
những kết quả nghiên cứu công bố quốc tế. Chính sách thu hút nhân tài đối với các nhà khoa học 
trong nước và nước ngoài, đặc biệt chế độ đãi ngộ với đội ngũ GV du học nước ngoài chưa thoả 
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đáng, dẫn đến tính trạng “chảy máu chất xám” đối với đội ngũ GV hoàn thành chương trình đào 
tạo tiến sĩ ở nước ngoài ở các cơ sở giáo dục đại học.  

Thực tế, có nhiều GV không đạt số lượng công trình/năm do nhiều nguyên nhân như công 
trình nghiên cứu không cho ra kết quả, áp lực cơm áo gạo tiền khiến cho động lực nghiên cứu 
giảm đi. Bản thân nhiều GV tại các cơ sở giáo dục đại học còn chưa nhận thức đúng về công bố 
quốc tế, hạn chế về năng lực ngoại ngữ, kỹ năng, năng lực NCKH đáp ứng yêu cầu của các tạp 
chí quốc tế thuộc danh mục Scopus/WoS.  

3.3. Một số giải pháp tạo động lực công bố quốc tế Scopus/WoS đối với giảng viên các trường 
đại học ở Việt Nam hiện nay 

Một là, đổi mới công tác tài chính cho hoạt động KHCN, tăng cường đầu tư kinh phí để thực 
hiện nhiệm vụ KHCN các cấp đặc biệt là nguồn kinh phí từ ngân sách. Xây dựng cơ chế đồng tài 
trợ của các Bộ, ngành, địa phương và các doanh nghiệp trong và ngoài nước đối với các trường 
đại học để thực hiện các hợp đồng NCKH và chuyển giao công nghệ; hợp đồng cung cấp quy 
trình công nghệ mới. 

Chính sách ưu đãi dành cho đơn vị nghiên cứu trọng điểm và nhóm nghiên cứu mạnh ưu tiên 
bố trí vốn đầu tư phát triển, đầu tư tăng cường năng lực nghiên cứu phát triển phòng thí nghiệm 
cho nhóm nghiên cứu mạnh để thực hiện dòng sản phẩm KHCN. 

Hai là, các cơ sở giáo dục đại học chú trọng phát triển hệ sinh thái đổi mới - sáng tạo, tập 
trung phát triển các Trung tâm đổi mới - sáng tạo thông qua phát triển doanh nghiệp KHCN 
(doanh nghiệp spin-off). Việc phát triển các tổ chức KHCN theo hình thức này giúp các nhà khoa 
học có sản phẩm KHCN tiềm năng có môi trường khởi nghiệp, chuyển giao sản phẩm, nghiên 
cứu ứng dụng gắn với nhu cầu của thị trường, xã hội.  

Ba là, hình thành và xây dựng nhóm nghiên cứu mạnh và đề xuất xây dựng các chương trình 
nghiên cứu phát triển giáo dục và đào tạo, phát triển kinh tế - xã hội của đất nước. Đẩy mạnh việc 
ứng dụng đưa nhanh các kết quả nghiên cứu và phổ biến tri thức, công nghệ mới vào sản xuất 
phục vụ phát triển các doanh nghiệp và địa phương. 

Bốn là, triển khai đồng bộ các biện pháp hỗ trợ tạo động lực NCKH cho đội ngũ GV bao gồm: 
Chính sách phát triển đội ngũ cán bộ khoa học thông qua triển khai Đề án Ươm tạo nhà khoa học 
trẻ; Chương trình học bổng cho nghiên cứu sinh và thực tập sinh sau tiến sĩ; Chính sách hỗ trợ tài 
chính đối với cán bộ khoa học trẻ có trình độ tiến sĩ… Tiếp tục triển khai một số giải pháp đột 
phá nhằm nâng cao chất lượng và phát triển đội ngũ nhà khoa học như: Triển khai có hiệu quả 
các giải pháp của Đề án phát triển đội ngũ nhà khoa học trình độ cao, đầu ngành; Áp dụng cơ chế 
tiếp nhận viên chức, tuyển dụng theo trường hợp đặc biệt hoặc mời các nhà khoa học xuất sắc ở 
trong và ngoài nước về làm việc, đảm nhiệm các vị trí quản lý hoặc vị trí chuyên môn quan trọng 
ở các đơn vị; thu hút các nhà khoa học có trình độ cao về làm việc thông qua các chính sách kiến 
tạo môi trường giáo dục và NCKH chất lượng cao thông qua việc ban hành một số chính sách hỗ 
trợ GV, nghiên cứu viên góp phần thu hút các nhà khoa học, nhất là cán bộ khoa học trẻ có trình 
độ cao về làm việc; Thu hút, trọng dụng nhân tài, nhà khoa học xuất sắc ở trong và ngoài nước 
(bao gồm cả người Việt Nam ở nước ngoài và người nước ngoài), có mong muốn tham gia 
NCKH, đảm nhận các vị trí Trưởng nhóm nghiên cứu mạnh ở các lĩnh vực KHCN.   

Xây dựng chính sách khen thưởng và vinh danh các nhà khoa học, các GV có thành tích xuất 
sắc trong hoạt động KHCN, chuyển giao công nghệ. 

Năm là, các cơ sở giáo dục đại học cần tăng cường đầu tư hệ thống trang thiết bị phục vụ 
nghiên cứu, tạo điều kiện tiếp cận thông tin, CSDL về KHCN, dành nhiều kinh phí để đầu tư xây 
dựng phát triển thông tin thư viện số, hỗ trợ đường link hoặc gói truy cập một số trang dữ liệu 
khoa học có trả phí. Đồng thời, các trường đại học cần xây dựng và hình thành hệ thống CSDL 
thông tin KHCN để hỗ trợ GV trong việc cung cấp thông tin về các đề tài KHCN, về các chuyên 
gia đầu ngành, về quản lý các đề tài KHCN… Tạo điều kiện ưu tiên sử dụng cơ sở vật chất, trang 
thiết bị dùng chung, đầu tư kinh phí thực hiện hiện quả các nhiệm vụ NCKH. 
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Sáu là, cơ sở giáo dục đại học phải xây dựng được văn hóa nghiên cứu. Cụ thể, văn hóa 
nghiên cứu trong cơ sở giáo dục đại học bao gồm: điều kiện làm việc, phòng nghiên cứu cho GV; 
xây dựng cộng đồng giao lưu giữa các nhà khoa học trên thế giới; tổ chức hội thảo trao đổi và 
học tập kinh nghiệm. Từ đó, GV được phát triển đề tài, hợp tác doanh nghiệp, nhận nguồn đầu tư 
lớn hơn nhiều so với mức lương mà nhà trường chi trả. Việc xây dựng văn hóa làm việc, làm 
khoa học trong một cơ sở giáo dục đại học cần phải có thời gian và quyết liệt thực hiện vì mỗi 
khoa, đơn vị, GV lại có những thế mạnh, tiềm năng khác nhau. Song, để tạo dựng được văn hóa 
NCKH trong cơ sở giáo dục đại học thì tài chính phải đủ mạnh, hạ tầng nghiên cứu, cơ sở vật 
chất đáp ứng được yêu cầu.  

4. Kết luận  

NCKH được coi là một trong những năng lực cốt yếu của GV các trường đại học. Những kết 
quả NCKH của GV là sợi dây liên hệ với thực tiễn góp phần quan trọng trong phát triển nền tảng 
chuyên môn của GV và nâng chất lượng giáo dục, đào tạo và phát triển nguồn nhân lực chất 
lượng cao đáp ứng yêu cầu của thực tiễn. Đặc biệt, các nghiên cứu được đăng tải trên các tạp chí 
quốc tế uy tín như Scopus/ WoS được coi là tiêu chí quan trọng trong đánh giá năng lực NCKH 
của GV, cũng như ảnh hưởng đến hình ảnh, thứ hạng của các cơ sở giáo dục đại học trong phạm 
vi cả nước, khu vực và quốc tế. Nghiên cứu làm rõ một số vấn đề lý luận, thực trạng về tạo động 
lực công bố quốc tế của GV ở các cơ sở giáo dục đại học, bài viết đã đề xuất một số giải pháp tạo 
động lực công bố quốc tế Scopus/WoS của GV ở các cơ sở giáo dục đại học đáp ứng yêu cầu đổi 
mới căn bản và toàn diện giáo dục ở Việt Nam hiện nay gồm: các cơ sở giáo dục đại học chú 
trọng đổi mới công tác tài chính cho hoạt động KHCN, phát triển hệ sinh thái đổi mới - sáng tạo, 
hình thành và xây dựng nhóm nghiên cứu mạnh, triển khai đồng bộ các biện pháp hỗ trợ tạo động 
lực NCKH cho đội ngũ GV, tăng cường đầu tư hệ thống trang thiết bị phục vụ nghiên cứu và xây 
dựng được văn hóa nghiên cứu. 
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