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QUAN LY NHA NUGC POI VOI KINH DOANH SAN PHAM CHE
TREN PIA BAN HUYEN TAM PUONG TINH LAI CHAU

Dwong Thi Tinh"

Trieong Pai hoc Kinh té & Qudn tri kinh doanh - PH Thdi Nguyén

TOM TAT

Quén 1y nha nudc ddi v6i kinh doanh san pham ché chinh 1a viéc nha nudc ding céc cong cu,
chinh sach, luat phap trong qua trinh thyc hién chtic ning hoach dinh t6 chirc linh dao va kiém
soat kinh doanh san phém ché dén ddi tugng bi quan ly nham dat dwge muc tiéu dé ra. Che 1a mot
trong nhiitng san pham c6 thwong hiéu trén dia ban huyén Tam DBuong tinh Lai Chéu, luén duoc
cac co quan quan 1y nha nudc quan tam, tap trung chi dao san xuét va kinh doang nham thyc hién
muyc ti€u giam nghéo bén virng, nang cao doi séng ngudi dan trén dia ban. Miac du, da dat duoc
nhiéu thanh tyu nhat dinh nhung trong cong tic quan ly kinh doanh san phim nay con nhidu bat
c4p. Can dwa ra mot sé giai phap nham tao co sé khai thac moi tiém ning cua cdy ché va nang cao
hiéu qua quan 1y kinh doanh san phim ché trén dia ban huyén.

T khéa: Quan 1y, kinh doanh, san pham ché

PAT VAN PE

Tt nhitng ndm 1980 cheé Tam Puong tinh Lai
Chau 1a mdt trong nhiing cdy trong c6 vai trd
quan trong trong co ciu cdy trdng cta huyén,
san phdm ché 1a san phdm c6 thuong hiéu cua
huyén. Loi thé do huyén Tam Puong nam &
d6 cao tir 700 -1200 m so v6i mit nude bién,
¢ diéu kién tiéu ving khi hau hai hoa, mat
khac thd nhudng hoan toan phu hop cho cay
ché tao ra nhitng huong vi dac thu va tinh
khiét cua nGi ring Tdy Bic. Trong nhiing
nam qua dudi sy lanh dao cia DPang bd
huyén, thuc hién Nghi quyét Pai hoi XII
Pang bd tinh, nang cao nang luc lanh dao,
quan 1y phat trién kinh té - x4 hoi cta huyén
n6i chung va quan 1y kinh doanh san pham
ché dat nhidu thanh twu quan trong, tao ra
nhidu chuyén bién 13 rét. Tuy nhién, cong tac
quan 1y nha nudc dbi voi viée kinh doanh san
pham ché con 1ong 1éo, chua bam sat thuc té
1am cho hiéu qua quan 1y chwa cao, con nhidu
chinh sach chua phu hgp véi thuc té, chua
khai thac hét moi tiém ning nhim nang cao
hiéu qua trong viéc quan ly kinh doanh san
phim ché. Vi thé viéc khic phuc nhitng yéu
kém va thiéu sot trong hé thong cac chinh
sach 1a hét strc can thiét.

* Tel: 0978 875866, Email: tinhvinh@gmail.com

MUC TIEU, POl TUONG VA PHUONG
PHAP NGHIEN CUU
Poi twong nghién ctru 13 cong tic quan ly
nha nudc ddi v6i kinh doanh san pham ché
trén dia ban huyén Tam Puong tinh Lai Chau
giai doan 2012-2015. Nham muc tiéu phan
tich thyc trang va danh gia nhiing thanh cong,
ton tai cia quan 1y nha nude ddi véi kinh doanh
san phdm ché trén dia ban huyén. Noi dung
nghién ctru chi nghién ctru vé gia san pham ché
va cac hoat dong xuc tién thuong mai.
Phwong phap nghién ciru: st dung phuong
phap phan t6 dé phan chia déi tuong nghién
ctru theo cac ndi dung khac nhau theo nhiing
tiéu thirc nhat dinh. Thong qua phén té thong
ké cho thiy su khac biét giita cac nhom.
Phuong phap thong ké mod ta dugc mod ta
thong qua cac s6 liéu thu thap duoc dé phan
tich tinh hinh kinh té - xa hoi cua huyén, va
thyc trang quan ly nha nudce dbi voi kinh
doanh san pham che Thong qua viéc su dung
cac mirc d6 nhu sb tuyét dbi, s6 twong ddi, sb
trung binh dé mo ta vé két qua kinh doanh.
Phuong phap théng ké so sanh nham tinh cac
tdc do phat trién, toc do tang trudng, xac dinh
mirc bién dong tuong dbi va tuyét ddi trong
kinh doanh san phim che.
KET QUA VA THAO LUAN
Quidn Iy gid san pham ché
Viéc kiém soat gia ca san pham ché trén dia
ban huyén Tam Puong dugc lanh dao huyén
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quan tam, théng qua tham muu cia Phong Ké
hoach Tai Chinh. Gi4 san phim ché quyét
dinh dén hiéu qua, doanh thu ctia thuong nhan
kinh doanh che, do d6 van d& kiém soat gia ca
san pham ché trén thi truong ¢ vai trd quan
trong. Gia cheé ngoai viéc nguoi kinh doanh
4n dinh con thay doi theo mua va theo cung
cau trén thi truong, c6 sy chénh 1éch vé gia
giita mua hé, mua dong va mua 18 tét. Céc
doanh nghiép kinh doanh ché trén dia ban
huyén thuong thu gom ché véi sé luong
16n dé trong kho, chd dip dén mua dong va 18
tét khi gia ché & mirc cao thi dua ra thi truong
tiéu thu.

Dé 6n dinh tinh hinh kinh doanh san pham va
dam bao ca lgi ich cho nguoi tréng, san xut,
ché bién va kinh doanh san phim ché cia
huyén Tam Pudng trén thi trudng. Pong thoi
dé dam bao sy on dinh cua doanh nghiép
trong chudi gia tri hang hoa, lanh dao huyén
da co nhitng chinh sich nham 6n dinh gi4 san
pham che, tranh nhitng bat 6n do thi truong
gdy ra, tranh dugc sy ép gia thi truong bén

ngoai dia ban. Ngoai ra tao khung phap 1y cho
nhitng nguoi kinh doanh san pham ché tuan
theo cac quy dinh cua phap luat, khong €p gia
d6i v6i ngudi trong che, ban ché véi muc gia
khong hop 1y ra thi truong nhim canh tranh
khong cong bang. Ta c6 thé thdy mirc gia ché
tuoi trong nhitng ndm qua la tang kha phu
hop v6i chi phi trong, thu hoach va chat
luong.

Ta thdy muc gia ban 1kg ché bip tuoi co sy
tang hon qua cac nam nhung khong co su
bién dong 16n, c6 duge diéu d6 mot phan 1a
do céac chinh sach quan ly cua Nha nudc da
lam cho gia ca san pham ché phat trién 6n
dinh. Tuy nhién, nha nuéc va UBND huyén
can phai c6 cac van ban cu thé hon vé chinh
sach gia ca dbi voi san phim ché nhat 1 trong
giai doan nén kinh té ton tai va phat trién
trong bdi canh hoi nhdp, moi truong canh
tranh ngay cang gay git. Pong thoi, c6 thé co
nhiing bién dong vé gia ca, lam phat, san Xuét
ché gip nhiéu thién tai, dich bénh.
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Nam 2012 Nam 2013

® Gia che bup tuoi (dong)

8000 8500

Nam 2014 Nam 2015

Biéu db 1. Mikc gid thu mua lkg ché bip twoi tir ndm 2012-2015

(Nguon: Phong kinh té huyén Tam Puong)

Bing 1. Bang béo gid chi tiét ché Tam Puong giai doan 2012- 2015

PVT: nghin dong

STT Tén san pham (1kg) Niim TB giai doan
2012 2014 2015

01 Cheé Kim Tuyén 780 800 830 900 827

02 Che O long xanh 550 580 600 600 582

03 Cheé O long den 400 430 430 450 427

04 Che Shancha 300 300 350 350 337

05 Che Matcha 200 250 300 300 262
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Trong khi gid ché binh quén trong toan tinh tur
300 - 400 nghin d6ng/1kg thi ché Tam Pudng
luén cao hon do c6 thwong hiéu nhiéu nim
trén dia ban tinh Lai Chau, chat luong tot hon
rat nhiéu so véi san phém che tai cac huyén
khac. Pic sic véi nhitng huong vi ciia cac
loai ché nhu Kim tuyén, O long, Shancha,
Matcha, khong nhiing dugc ti€u thu trong
nudc ma con ddy manh xuat khau. Ché Kim
Tuyén c6 muc gia cao nhét trong nam 2015 1a
900 nghin dong/lkg, trung binh ca giai doan
2012-2015 1a 827 nghin dong/1kg. Loai cheé
nay c6 mirc gia cao nht trong cac lai ché, chu
yéu xuat khau hodc tiéu thu tai thi truong ndi
dja chi yéu nhdm muc dich ting, biéu nhét 1a
trong cac ngay 18, tét. Nam 2014, ché Kim
tuyén cia huyén Tam DPuong vinh du duoc
nhan giai thuong “San pham néng nghiép tiéu
biéu nam 2014 do Trung wong Hoi Néng
dan Viét Nam, Bo Nong Nghiép va Phat trién
néng thon trao ting. SO lugng cac loai ché
khac nhu ché O long, che Sancha, ché Matcha
c6 muc gia thap hon ché Kim tuyén nhung
cling tiéu thu v6i sb lwong 16n do nhimg loai
ché nay phu hop véi kinh té, nhu cau cia
nguoi tiéu dung trén dia ban huyén va cac
tinh 1an can khac. Ché OLong xanh c6 mic
gia trung binh trong giai doan 1a 582 nghin
dong/1kg, cao hon gid ché Shancha, matcha.
Tuy nhién, gia cic loai che luén ting qua cac
nam, thé hién chét lugng, thuong hiéu cia ché
Tam Puong ngay cang dugc cha trong nhung
mirc gia van con rat thip, thip hon nhiéu so voi
dbi thu canh tranh trén dia ban céc tinh khac.
Quidn Iy cdc hoat dpng xiic tién thwong mai
Céc chinh sach day manh tuyén truyén quang
cao, khuyén mai, xuc tién thuong mai nham
quang ba, gidi thiéu san pham ché cia huyén
Tam Puong luén dugc cac cép lanh dao cua
tinh Lai Chau va huyén Tam Puong ndi riéng
quan tam, thac day thyuc hién qua cac chuong
trinh quang bé, to chirc nhiéu hoi chg gisi
thiéu san pham ché tai trung tim thuong
mai... Tir d6 1am cho khéi lugng san pham
che tiéu thy ctia huyén Tam Puong ngay cang
tang do nhiéu ngudi biét dén ché cua huyén
nhidu hon. Pam bao nhimg thdng tin chinh

xé4c vé thong tin day du ctia san pham ché t&i
tay nguoi tiéu dung va cha trong hi€u qua
trong cac hoat dong xuc tién thuong mai vé
san pham. Cac noi dung chwong trinh quang
cao, khuyén mai xtc tién thuong mai déu tuan
theo cac quy dinh ctia phép luat va phu hop
v6i phong tuc tip quan ting ving mién, dic
biét 1a nhitg san phdm ché duoc dua tiéu thu
0 nudc ngoai. Cac chuong trinh, hoat dong
quang cao ludn tudn thu theo cac quy dinh
trong thong tu s6 19/2015/TT-BVHTT hudng
dan thyc hién phap 1énh quang cio.

Hién nay vi€c quang ba thuong hi€u va phat
trién thi truong che ndi dia trong d6 c6 san
pham ché ciia huyén Tam Puong di dugc dé
cap dén rat nhidu. Nhung theo Pho chu tich
thuong truc kiém Téng thu ky Hiép hoi ché
Viét Nam (Vitas) thi cac doanh nghiép van tu
than phat trién hoat dong xuc tién thuong mai
la chinh do Nha nuéc van chua co nhing
thong tu huéng dan cy thé lién quan dén xac
tién thwong mai nén chua c6 ngudn luc manh
dua vao chién dich cho ca nganh. Ciing nhu
vay ch¢ cua huyén Tam Puong cling chua ¢
dugc nhiing chuong trinh quang cao, gidi
thiéu hinh anh mot cach cu thé, rd rang.
Thanh céng

Duoi sy quan tam cua Nha nuoc va UBND
huyén, quan 1y nha nudc dbi voi gia va
chuong trinh xtc tién thuong mai cta san
phim ché Tam Puodng di tao diéu kién cho
hoat dong kinh doanh san phdm nay ngay
cang phat trién vé s6 luong va chat luong.

Hé thdng co ché chinh sach, cong cu quan ly
nha nudc da chu trong 6n dinh phat trién mirc
gi4 san pham va day manh céng tac xic tién
thuong mai tao dong luc cho nha néng va nha
kinh doanh dau tu san xuét, kinh doanh san
pham ché. Phu hop v6i muc tiéu ciing nhu
chién lugc phat trién KTXH cua huyén va su
phat trién chung cua nganh ché. Tac dong giai
quyét viéc 1am va nang cao thu nhap 6n dinh
cho ngudi trong che, ciing nhu hiéu qua kinh
doanh cua nhiing nguoi kinh doanh che.

Céng tic quan 1y doi véi hoat dong kinh
doanh san pham ché da tao diéu kién dé doi
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ngii nhan luc lam cong tac quan ly nha nudc co6
co hdi dugc tham gia dao tao va hoc hoi kinh
nghiém nang cao trinh d§ chuyén moén nghi¢p
vu va ¢6 thé thuc thi cac chinh sach ctiia Nha
nude mot cach hiéu qua hiéu luc nhat.

Han ché

Heé théng co ché chinh sach, cong cu quan 1y
nha nudc dbi voi kinh doanh san pham ché
Tam DPuong van chua dugc xdy dung mot
cach déng bd, chua thay ddi kip so véi su
thay doi vé diéu kién KTXH, su bién dong
nganh ché, con nhiéu thiéu sot chua hoan
thién can phai thay d6i va hoan thién hon.
Chinh sach quan ly chua c6 sy wu dai phu hop
vé muc thué lién quan dén hoat dong kinh
doanh san pham ché, chinh sach kiém soat gia
san phém ché con chua chat ch€, chua phu
hop véi thyc té.

Trinh d6 can bd quan 1y nha nudc con nhidu
yéu kém va bét cap, su quan tam chi dao cua
cac cap cac nganh vé dao tao va ning cao
trinh d6 con han ché. Nhan luc 1am cong tac
quan 1y hau hét déu chua qua dao tao bai ban
nén trinh d§ nang lyc va chuyén mén con
kém, anh huong dén hiéu qua quan 1y.

Cong tac kiém tra kiém soat ddi véi kinh
doanh san phdm ché ctia huyén Tam Puong
cling con nhitng ton tai nhu viée kiém tra hoat
dong budn ban kinh doanh hang nhdi, hang
gia, hang vi pham thuong hiéu ché Tam
Puong... con chua dugc quan tam diung muc.
DE XUAT GIAI PHAP

- Pao tao, nang cao trinh d§ chuyén moén
nghiép vu cho can bd quan 1y dé khic phuc
tinh trang mot sb can bd quan 1y yéu nghiép
vu chuyén nganh, chu yéu 1a quan ly theo
kinh nghiém, UBND huyén can kién nghi véi
s¢ Cong thuong Lai Chau hoic Bo Codng
thwong mé& cac 16p dao tao, bdi dudng kién
thirc vé cong tac quan ly kinh doanh san
phém che. Pac biét hon ché Tam Puong danh
t6i 30-40% cho xuat khiu vi vdy ciing cin co
mdt doi ngil quan 1y am hiéu vé thi truong va
luat phap qudc té.
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- UBND huyén Tam Dudng can hd trg cac
thuong nhan trong viéc giai quyét cac thu tuc
dang ky kinh doanh nganh hang, dang ky, thu
nop thué... Dong thoi can t6 chirc cho thuong
nhan tham gia cac 16p tép huén, nghiép vu
chuyén mén, phd bién va chi dao thyc hién
cac quy dinh cua phap luat, kién thuc vé vé
sinh an toan thuc phém, chét luong hang hoa
va ning cao murc gia va ting cuong xic tién
thwong mai, ¢y manh hiéu qua kinh doanh.

- Ban hanh chinh sich nhim khuyén khich,
tuyén truyén va phat trién thuong hiéu ché
Tam DPuong. Bén canh dé chu trong nang cao
chét lugng, da dang chung loai nhu cac ché
dong lon, chai, ché¢ udp hoa qua, cac loai ché
dong hop, cac loai che dugc liéu. Lam tdt cong
tac quang ba dé m& rong xuit khau sang cac
nuée, nhim thu duoc nhidu ngoai t&€ cho qua
trinh phét trién kinh té xa hoi ctia toan huyén.

- B6i méi, nang cao hiéu qua bé may quan 1y
nha nuéc ddi v6i kinh doanh san pham che.
Hoan thién vé ndi dung, cach thirc chi dao,
thiét thuc véi thuc té, da dang hoéa cac hinh
thirc hd trg doanh nghié€p, kinh doanh san
pham ché. Phat huy hét vai tro cua chinh
quyén dia phuong trong viéc ning cao ning
XUAt, san luong va hi¢u qua kinh doanh.

TAI LIEU THAM KHAO
1. Béo cao dinh hudng phat trién nganh san xuat
ché huyén Tam Pudng dén nim 2015.
2. Nghi quyét so 84/2015/NQ-HDND ngiy
18/12/2015 cua Hoi ddng nhan dan huyén vé viéc
thong qua Dé an: “‘Phat trién va tham canh cdy
ché chat luwong cao giai doan 2015-2020 trén dia
ban huyén Tam Puong’’.
3. Nghi quyét s6 16-NQ/PH ngay 28/7/2015 Dai
hoi dai biéu Bang bo huyén Tam Puong lan thu
XIX nhiém ky 2015-2020.
4. Quyét dinh sb 62/2013/QD-TTg ngay
25/10/2013 ciia Thu twéng Chinh phii vé& chinh
sach khuyén khich phat trién, hop tac, lién két san
xudt gin véi tiéu thu nong san, xdy dyng canh
dong 16n.
5.www.chetamduong.com;
www.tamduongtea.com.vn.



http://www.chetamduong.com/
http://www.tamduongtea.com.vn/

Duong Thi Tinh Tap chi KHOA HOC & CONG NGHE 163(03/2): 59 - 63

SUMMARY
STATE MANAGEMENT FOR TEA PRODUCTION BUSINESS: A CASE
OF TAM DUONG DICTRICT - LAl CHAU PROVINCE

Duong Thi Tinh”
University of Economics and Business Administration - TNU

Management for trading tea products is the concern of the government particularly on the use of
tools, policies, and laws in performing the function of planning organizational leadership and
business control to the tea products which is subject to management in order to achieve its
objectives. Tea is one of the branded products in Tam Duong district, Lai Chau Province. It has
always been the state authorities concern and focus on production and achieve the objective of
sustainable poverty reduction, improving the lives of people in the province. Though, It has made
certain achievements, but the business management of this product is inadequate. Hence, some
solutions should be given to create the basis to exploit all the potential of tea tree and improve the
efficiency of business management of tea products in the district.

Keywords: Management, business, tea products
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