L& Ngoc Nuong va Prg

Tap chi KHOA HQC & CONG NGHE

163(03/2): 77 - 82

THU'C TRANG VA GIAI PHAP PHAT TRIEN CAC DOANH NGHIEP
CONG NGHIEP NHO VA VUA TINH THAI NGUYEN

Lé Ngoc Nwong'", P§ Thai Hoa®

Yvwong Pai hoc Kinh 6 & Quan tri kinh doanh — PH Thdi Nguyén,

TOM TAT

2Trieong Cao ding Kinh té ky thugt

Thai Nguyén 14 tinh ¢6 nhiéu loi thé so sanh vé vi tri dia 1y, khi hau thuan loi, tai nguyén khoéng
san phong phu 1a co s¢ dé thic day phét trién cac nganh cong nghiép trong d6 c6 loai hinh doanh
nghiép cong nghiép nho va vira (DNCNNVV). Cac DNCNNVV ¢ Thai Nguyén ngoai nhimg
thuan lgi vé co ché chinh sach, sy nhét quan chu truong phat trién kinh té nhiéu thanh phan van
con gip phai nhitng khé khan nhu trinh d6 cong nghé con thap, toc do doi moi cong nghé
cham,.. Nghién ctru nay s& tap trung phan tich thyc trang hoat dong, tim hiéu cac nhan t6 anh
huong dén sy phat trién cia cac DNCNNVV, tir ¢6 d& xuét nhitng giai phap nhim phat trién

DNCNNVYV tinh Thai Nguyén.

Twr khéa: Doanh nghiép cong nghiép, doanh nghiép cong nghiép nho va vira, Thai Nguyén

DAT VAN BE

Thai Nguyén nam trong ving Trung du mién
nui phia Béc, 1a mot trong nhing trung tam
kinh té, vin héa cia ving, 1a ctra ngd phia
nam ndi ving Viét Bic vai thu d6 Ha Noi va
cac tinh dong bang Séng Hong; c6 nhiéu lgi
thé so sanh vé vi tri dia 1y, khi hau thuén loi,
tai nguyén khoang san, tai nguyen rung phong
pha,... 13 co s& dé thuc day phat trién cac
nganh cong nghiép va phat trién kinh té chung
cua Tinh.

Trong nhiing nim gan day, s luong doanh
nghi¢p cong nghi¢p (DNCN) va DNCNNVV
tai Thai Nguyén gia ting nhanh chéng trong
d6 s6 lugng DNCNNVV chiém gin 2/3 s6
DNCN, tao cong an viéc lam cho 15.294 lao
dong va dong gop dang ké vao GDP ciing nhur
ngan sach cua tinh.

Tuy nhién, viéc phat trién cong nghiép ciing
nhuy DNCNNVV thoi gian qua dd cé biéu
hién cua sy phat trién khong bén ving, dong
gOp vé gid tri gia ting ctia nganh chua twong
xtng véi toc do ting qua cao cla gia tri san
xuét... mot s6 phan nganh c6 loi thé nhung
cham duoc ddi méi theo mot chién luoc téng
thé dai han. Vi vay, can c6 mot nghién ctru cu
thé vé thuc trang hoat ddng cua cac

“ Tel: 0973 282586

DNCNNVV dé tir d6 dua ra cac giai phap
nham phat trién loai hinh DN dang rit can
dugc quan tam tai tinh Thai Nguyén.

KET QUA NGHIEN CUU

Thue trang cic nhin t6 anh hwéng dén
phat trién doanh nghiép cong nghiép nhé
va vira tinh Thai Nguyén

Ho tro tiv Chinh phii

Véi muc tiéu tong quat: Dén nam 2025, cong
nghiép Viét Nam phat trién voi co cdu hop ly
theo nganh va lanh thd, co6 kha ning canh
tranh dé phat trién trong hoi nhap, c6 cong
nghé hién dai, d6i ngii lao dong c6 du trinh do
dap ung nhu cau cua nén san xuit hién dai...
Chinh phi da ra cac Nghi dinh )
90/2001/ND-CP dn  Nghi dinh  sb
56/2009/ND-CP véi ndi dung chinh 1a trg
gitip vé von cho cic DNNVV.

Ngoai ra, Thii tuéng Chinh phii da ra Quyét
dinh s6 1273/QD-TTg ngay 07/8/2015 vé viéc
phén cong co quan chu tri soan thao cac du an
luat, phap lénh nim 2016 trong d6, Bo Ké
hoach va Dau tu da td chtc xay dung Du thao
Luat HO trg doanh nghiép nhd va vira
(DNNVV).

Bén canh do6, trong linh vyc cong nghi¢p co
Quyét dinh sé 260/QD-TTg ngay 27/02/2015
phé duyét Quy hoach téng thé phat trién kinh
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té - x4 hoi tinh Thai Nguyén dén nam 2020 va
tam nhin dén nam 2030 véi nhing ndi dung
chu yéu sau:

- Phat trién cong nghiép Thai Nguyén da
nganh, da linh vyc. Trong do, uu tién tap
trung phat trién manh cong nghiép hd trg tmg
dung cdng ngh¢ cao c6 kha nang tham gia vao
chudi san xuat toan cau va mot s6 chuyén
nganh c6 gia tri gia ting 16n ma tinh co6 loi thé
- Phét trién cong nghiép theo chiéu sau, chi
trong chat luong ting truong dé dam bao tinh
bén ving.

- Khuyén khich phat trién cac loai hinh doanh
nghi¢p dan doanh, doanh nghiép nho va vua,
dau tu nuéc ngoai.. Chi trong phat trién
ngudn nhéan lyc cong nghiép trinh do cao.

- Phat huy ndi lyc va tranh thu tdi da cac
ngudn lyc tir bén ngoai véi nhicu thanh phan
kinh té cing tham gia.

Ngoai ra, thong qua bang danh gia ctia can bo
quan 1y d6i voi nhan & Sie hé tro ciia Chinh
phii cho thay thiy nguoi duge hoi danh gia sy
hd trg ctia Chinh phu c6 gia tri trung binh dao
dong trong khoang tir 2,97 - 3.15 1a mirc danh
gia kha.

Chinh sach cia dia phwong

Thuc hién chu truong, chinh sach chung cua
Chinh phu vé& hd tro va phét trién cong nghiép
trong d6 c6 cac doanh nghiép cdng nghiép va
Nghi dinh cia Chinh phu vé hd tro cac doanh
nghiép nho va vira, Nghi quyét Dai hoi Dang
bo tinh Thai Nguyén lan thir XIX, nhiém ky
2015 - 2020; Két luan s6 14-KL/TU ngay
31/3/2016 cua Ban Chap hanh Pang bo tinh
khéa XIX, nhiém ky 2015 - 2020 vé quy
hoach phét trién céng nghiép tinh Thai
Nguyén giai doan 2016 - 2025, tam nhin dén
nim 2030; Két luan sé 157-KL/TU ngay
17/7/2015 cia Ban Chap hanh Bang bo tinh
Thai Nguyén khoa XVIII vé ké hoach phat
trién kinh té - xa hoi tinh Thai Nguyén, 5 nim
2016 - 2020 duoc ra doi.

Bén canh do, thong qua danh gia cua cac can
bd quan ly ctia cac DNCNNVV tinh Thai
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Nguyén thiy ring muc diém danh gia trung
binh tir 3.70 - 3.95 dat muc tot. So véi sy hd
trg ctia Chinh phu thi su hd tro cua dia
phuong dugc xem 1a gan giili hon voi nhimng
d6i twong thu huong - cac DNCNNVYV, trong
d6 ho danh gia quan diém “Héi DNNVV c¢6
nhiéu hé tro tich cuc cho DN v&i mie diém
thap nhat 3.70 cho thay rang hoat dong cua
hoéi DNNVV ¢ tinh chua thuc su giy an
tuong véi cac can by quan ly DNCNNVYV,
quan diém “DN khong gdp khé khan gi vé thi
tuc hanh chinh tgi dia phuong” v&i muc diém
cao nhat 3.95.

Trinh do cong nghé

Trinh d cong nghé va trang thiét bi 1a yéu té
quan trong dé danh gia ning luc san xut kinh
doanh ctia mdi doanh nghiép, 14 nhan t6 anh
hudng truc tiép téi viéc dam bao va nang cao
chat luong san pham. N¢ ciing 13 yéu t§ quyét
dinh dén viéc ha gia thanh sin phdm. Cong
ngh¢ cua cac DNCNNVV Thai Nguyén duoc
cu thé nhu sau:

- Nganh luyén kim: Thai Nguyén co truyén
thong vé nganh luyén kim den va luyén kim
mau. Nganh luyén kim mic du gan diy da
dugc dau tu chiéu sau nhung nhin chung, do
quy mé cong suat nho nén vé tong thé cong
nghé thiét bi cia nganh con lac hau, san pham
khong da dang, trinh d6 ché bién tinh chuwa
cao, chua co cac san phim cao cap ding cho
cong nghiép ché tao may, dong tau...

- Nganh khai thac: Cong nghé khai thac
khoang san trén dia ban tinh hién van & trinh
d6 lac héu, nang suét thép, st dung nhiéu lao
dong thu cong, gy ton thit va thit thoat tai
nguyén, 6 nhiém mai truong.

- Nganh co khi: Thai Nguyén c6 nang luc
dac va rén dap kha manh trong cé nudc. Tuy
nhién, hién trang thiét bi cia nganh phan 16n
da cii, lac hau, véi da sb 1a cac loai thiét bi
van ning cap chinh x4c loai trung binh (cip 1
va 2) dugc nhap khéu tir vai chuc nim trude,
nén ti€u hao nang luong 16n, hiéu qua san
xudt thap.

- Nganh dét may - da gidy: May nam tro lai
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day, nganh phat trién twong d6i manh, nhiéu
co s0 mdi ra doi (hién da cé trén chuc co s&
lon va vira) c6 trinh d0 cong nghé kha va
trang thiét bi nhap déng bo tir Nhat Ban, Puc,
Han Quéc, Trung Qudc...

- Nganh ché bién néng - lim sén, thwe phim
va do uéng: C6 kha nhiéu co so 16n san xuét
cac loai san phém: Stra, Che, thit gia suc gia
cam, ruou, bia, nudc giai khat... dugc dau tu
thiét bj cong nghé san xuat dong bo nhap tir
Thuy Pién, Nhat Ban...trinh d6 cong nghé da
phan vao loai kha va trung binh kha.

Nhu viy, trinh d6 cong nghé cia mot sb
nganh san xuit chinh trén dia ban tinh Thai
Nguyén co ban ¢ murc trung binh kha.

Bén canh d6, danh gia cta can b quan 1y vé
trinh d6 khoa hoc cong nghé cia don vi dat
muc kha, c6 giad tri trung binh tor mirc diém
3.22 - 3.34, trong d6 ho thé hién sy dong tinh
thap nhat v6i quan diém “Céng nghé hién tai
c6 hé tro cho qud trinh d6i méi” véi muc
diém 3.22 va quan diém “Céng nghé hién tai
dé dang dwoc van hanh” dugce danh gia mic
diém cao nhét 3.34.

Lao dpong

Qua bang 1 ta thiy rang qua 3 niam, sé luong
lao dong trong cac DNCN tang Ién nhanh
chong. ‘Trong téng sb lao dong cla cac nganh
kinh t& cdp II cua tinh thi lao dong trong
nganh cong nghlep che bién ludn chiém ty
trong cao nhat do sb luong DN hoat dong
trong linh virc nay ciing chiém ty 1& 16n nhat.
Bén canh d0, danh gia cta can bd quan ly vé
nhan t6 lao dong thé hién & mic do déng tinh
vO6i gia tri trung binh chung dao dong tur 3.85
dén 3.97, dat & muc tot, trong d6 cac can bo
quan ly danh gia mac do dong tinh thap nhét
vé quan diém “DN ¢ co ché dé tuyen dung
nhan vién thich hop” va quan diém “Lao

dong c6 co hoi dwege dao tao dé phat trién cao
hon” diéu ndy cho thdy mot thuc trang vé
cong tac tuyén dung va dao tao nham nang
cao trinh d6 cua nguoi lao dong trong DN va
cac can bo quan ly danh gia mirc do dong y
cao nhat vé& quan diém “DN cung cdp nhiing
wu dai tai chinh va phi tai chinh cho nhén
Vién” vi vé co ban cac DN du quy mé 16n hay
nho déu da cung cap nhitng uu dii cho nhan
vién minh ca vé tai chinh va phi tai chinh nhu
luong, thuong, ché do, didu kién lam viéc, ...
Ning lyc qudn ly

Nang lyc quan ly cua chu doanh nghiép la
thudc do dé danh gia trinh d6 quan Iy cua chu
doanh nghi¢p. Khi néi téi nang lyc quan ly
cua chi DN néi chung va chi DNCNNVV
no6i riéng thuong lién quan dén trinh do hoc
van cta chi DN,

Ngoai ra, cac can bo quan ly danh gia muc do
dong tinh vé cac quan diém ¢ muc tbt, gia tri
trung binh dao dong tir 4.20 dén 4.23. Cu thé,
ngudi tra 101 danh gia cao nhit & quan diém
“Chii DN ¢6 thé thuc hién cdc hoat dong hiéu
qua trong cung mot khodng thoi gian” va
“Nhan vién trong DN hai long Vvé cach thirc
quan ly cua chiu DN cung dat X = 4.23.
Chinh sach dao tao

Khi ban vé nhan td dao tao va su anh hudng
clia né t6i sy phat trién ciia cac DNCNNVV
tinh Thai Nguyén thi cac chuyén gia duogc
moi tham gia thao luan déu cho rang dao tao
¢6 vai tro rat 16n trong viée ting ning sut lao
dong cua nhan vién, tor d6 tao ra hi€u qua
cong viéc, hiéu qua trong kinh doanh va tac
dong t6i su phat trién cia DNCNNVV. Bén
canh do, cic DNCNNVV ¢ tinh Thai Nguyén
khi duoc hoi hau hét tra 101 rang ho c6 rét it
chién luge dao tao gin lién voi tam nhin va
muc tiéu cy thé caa doanh nghiép.

Bang 1. S6 lao dong trong cac doanh nghiép cong nghiép Thai Nguyén phan theo nganh kinh té

STT Nganh kinh té 2013 2014 2015
1 Khai khoang 3.613  3.768 3.479
2 Cong nghiép ché bién, ché tao 42.440 43.695 95.392
5 San xu‘ét va phan Rhéi dién, khi d6t hoi nudc, nude nong va 1800 1809  2.055

dieu hoa khong khi
4 Cung cap nudc; hoat dong quan ly va xu ly rac thai, nudc thai 1.185 1.233 1.426
Tong sb 49.038 50.505 102.352

(Nguon: Nién giam thong ké tinh Thai Nguyén 2015)
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V& phia co quan quan Iy Nha nuéc, Trung
tam Khuyén cong va phat trién cong nghiép
trye thude S& Cong thuong hang nim déu xay
dung cac chuong trinh dao tao nhim hd trg
cac DNCNNVYV dic biét la cac DNCNNVYV ¢
néng thon véi 16 trinh thuc hién cac chuong
trinh giai doan 2016 - 2020 dugc Trung tdm
xdy dung véi mirc kinh phi ting dan hang
nam nham hd tro vé dao tao cho cac DN.

Tiép cidn von

Theo nhu két qua phan tich dinh tinh thi tit ca
céc chuyén gia déu cho rang cong nghé va tai
chinh 13 hai yéu t6 c6 lién quan mat thiét voi
nhau va anh huong rat 16n toi sy tdn tai va
phat trién cia cac DNCNNVV tinh Thai
Nguyén. Boi vi hién nay, cong nghé cua
DNCNNVYV trén dia ban tinh qué lac héu so
v6i cac nudc trén thé gidi, nhiéu chu
DNCNNVV cua tinh khi dugc héi déu cho
rang rat mudn dau tu thém cong nghé dé nang
cao nang suat va dap ing yéu ciu ngiy cang
khit khe ctia d6i tic nude ngoai, song can trd
thi hai nita d6 1a van dé tai chinh. Thong qua
danh gia ctia can bd quan 1y co thé thdy ho
danh gia rat cao sy anh hudng cua nhén td
nay ddi voi su phat trién ctia cic DNCNNVV.
Két qua khao sat sb liéu so cap cac can bod
quan 1y cia DNCNNVV ciing cho thiy su
danh gia rat cao vé yéu t6 nay véi gia tri trung
binh chung dao dong tir 4.25 dén 4.28, dat &
mirc tot.

Nhin xét chung vé thuc trang hoat dong ciia
cac DNCNNVV tinh Thai Nguyén

Nhitng mat dat dwoc

Nganh cong nghiép da c6 nhiing dong gop
dang ké trong qué trinh phat trién kinh té - x4
héi chung cua Tinh; ty trong ciia nganh da
tang tr 33,82% (Cong nghi€p-Xay dung la
38,71%) nam 2005 lén 35,5 % nam 2014
(Cong nghiép-Xay dung la 44%) va nam
2015 dat khoang 40% (Cong nghiép-Xay
dung dat trén 47%) trong co cau kinh té
chung cta Tinh (theo gia hién hanh).

- Hang loai cac DNCNNVYV, co s¢ san xuét
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cong nghiép, tiéu thu cong nghiép ra doi da
tao ra nhiéu viéc 1am cho nguoi lao dong.

- Co cau ndi nganh coéng nghiép dang chuyén
dich theo hudng tich cuc, ty trong céc
DNNVYV ché tao may, dién tur, gia cong kim
loai va co khi lap rap da tang nhanh so voi
cac DNNVV truyén thong khac nhu luyén
kim, khai thac va ché bién khoang san.

Nhitng han ché va nguyén nhén

- Cac DNCNNVYV phu trg kém phat trién, dic
biét [a DNCNNVYV ché bién (mdt s6 nganh san
xuat 16n cua tinh gan nhu 100% nhép nguyén,
phu li€u) co6 thé san xudt cac san pham phu trg
bang nguyén liéu sin c6 trén dia ban.

- Phin 16n cac doanh nghiép vira va nho thiéu
von dau tu, mo rong san xuat kinh doanh;
viéc huy dong von kinh doanh cta cac doanh
nghiép gdp nhiéu kho khan; kha nang thu hat
von deé dau tu phat trién cic dy an cong
nghiép ché bién gan vdi xay dung néng thon
méi cua dia phuong con nhi€u han ché.

- Pa phan cac DNCNNVYV trén dia ban chua
chua chu trong nhiéu dén céng tac dao tao tai
DN ciling nhu c6 nhiing gidi phap kha thi
nham nang cao nang luc quan 1y va trinh do
cho nguoi lao dong.

Giai phap phat trién doanh nghiép cong
nghiép nho va vira tinh Thai Nguyén

Gidi phdp liéen quan dén sw hé tro ciia
Chinh phu

Péi voi Chinh phu viéc can thuc hién trudce
nhat 1a ra soat va hoan thién hé thong van ban
phép ly, chinh sach. Cu the la :

- Thyc hién cong khai hoa, minh bach hoa céac
qui hoach, ké hoach, co ché, chinh sach trén
tung nganh, linh vuc cu thé.

- Ra soat lai toan bd cac van ban phap ly, lién
quan dén hoat dong kinh té va thuong mai dé
sta doi bo sung dap Gng ti€u chuan ro rang,
nhat quan, dé hiéu, dugc thyuc hién giéng nhau
trong cac co quan chirc nang.

- Tao diéu kién tiép can dét dai, mat br:ing san
xuat cho cac DNCNNVV

- Tao diéu kién thuan loi cho cac DNNVV tiép
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can cac nguén Vén, wu tién cac DN san xut
hang xuat khau, hang co gi tri gia ting cao.
Gidi phdp nham néng cao vai tro ciia dia
phwong déi véi sw phdt trién ciia
DNCNNVV

- Thuong xuyén ra soat, diéu chinh, xay dung
méi cac chinh sach wu dai dau tu cho phii hop
v6i timg thoi ky, didu kién cuy thé.

- C6 co ché wu dai dic biét (vé vay von, hd
tro dau tu, wu dai thué dat, thué..) d6i voi
dau tu phat trién

- Xay dung chinh sach hd tro vé tai chinh, tin
dung, k¥ thuat cho co sd san xuét va nha néng
Gidi phdp vé huy déng vén

- Gidi phap vé phia cac ngan hang:

+ Céc Ngan hang can dbi moi co ché, chinh
sach tin dung theo nguyén tic thi trueong, cai
tién tha tuc cho vay déi voi cadc DNCNNVV
theo huéng don gian, rd rang hon

+ Pam bao bang tai san co thé dugc thay
bang hiéu qua cua cic phuong an kinh doanh,
hodc cac NHTM co thé tién hanh cho vay
thong qua két qua kinh doanh kha quan va giir
duoc uy tin trong viéc trd ng (hinh thac vay
tin chip).

+ Céac ngan hang ciing can khach quan va tich
cuc trong cong tac tham dinh, danh gia tinh
hinh hoat dong va tai chinh cia DN khi xét
duyét cho vay

+ Ngan hang nén duy tri va ap dung viéc
danh gia va phan loai khach hang mot cach
chinh xac

- Gidgi phép vé phia cac DNCNNVV:

+ Cac DNCNNVV can nang cao nang cao
nang luc trong quan tri tai chinh.

+ Cac DNCNNVYV can xay dung mbi quan hé
tot v6i cac NHTM trén dia ban tinh.

+ Tham gia cac hiép hoi, lién két voi cac
DNCNNVYV hoac cac loai hinh DN khac thong
qua cac hdi chg, chuong trinh khuyén cong.
Gidi phdp vé khoa hoc cong nghé

- Lya chon ding cong nghé can d6i moéi, st
dung cong nghé nhi€u tang, két hop cong

nghé truyén thong véi cong nghé hién dai.

- Két ndi doi ngil can b, giang vién, nghién
curu cua cac truong Pai hoc, dao tao nghé trén
dia ban; tan dung hi€u qua nang luc hién co
ve€ nghién clru va dao tao.

- Cép nhat kién thirc méi vé tién bd khoa hoc
cong nghé cho ddi ngli can bo k¥ thuat va
cong nhan trong Tinh;

Gidi phdp vé dao tao nguén nhén luc cho
phat trien DNCNNVV

- Pao tao thuong xuyén theo dinh huéng phat
trién cong nghié€p chung ctia Tinh va ca nudc
- M6 rong hop tac dao tao cong nhan k¥ thuat
lanh ngh¢€ vé&i cac co so ¢o trang thi€t bi hién
dai trong va ngoai tinh;

- Lién két, kéu goi déu tu cac co so dao tao dat
tiéu chuan quoc te; dau tu xay méi, mé rong qui
mo, nang cao chat lugng dao tao cla cac truong
dai hoc, cao dang trén dia ban tinh;

- Khuyén khich, hd trg dao tao theo dija chi, dao
tao nghé cho lao dong néng thon, cho sinh vién
hoc cac chuyén nganh dang c6 nhu cau phat
trién va tiép nhén ho sau khi tot nghiép;

Gidi phdp vé lao djpng trong DNCNNVV
Gidi phap Vé phia co quan qudn 1y Nha nuéc
- Céc chinh sach vé thi truong lao dong can
phai dugc diéu chinh dé tao diéu kién cho su
dich chuyén co cau lao dong phu hop vai
kinh té thi treong va hoi nhap quoc té.

- Tang cudng cdng tac thanh tra, kiém tra
theo quy dinh cua phap luat véi dinh huéng
thanh kiém tra dé lam tot cong tac quan ly nha
nudc, kip thoi uon nan, chan chinh nhitng sai
s6t cua doanh nghiép.

Giai phap vé phia DNCNNVV

- Chi DNCNNVYV céan xay dung chién lugc
kinh doanh di d6i véi x&y dung chién lugc
phat trién nguon nhén lyc.

- Cac DNCNNVYV can tao diéu kién thuan loi
cho nguoi lao dong hoc tap; ho trg kinh phi,
thoi gian, bo tri nguoi 1am thay dé nguoi lao
dong toan tam, toan y cho qua trinh hoc tap.

- Xay dyng ché do tién luong, chinh sich
cham soc suc khoe cho nhan vién mét cach
hop ly.
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Thai Nguyen has many comparative advantages in geographical location, favorable climate,
mineral resources, rich in forest resources, abundant human resources of high quality which
served as basis for promoting growth industries including industrial enterprises small and medium.
Besides the favorable external policy mechanisms, consistent economic policy to develop many
components are still encountering difficulties such as low technological level, slow technological
innovation, the competitiveness of goods and services by small financial resources, in many cases
depends on the development of large enterprises. This study was focused on rescue operation
situation and the factors affecting the development of enterprises of small and medium enterprises.
From the findings, measures to develop industrial enterprises of small and medium Thai Nguyen

province were proposed.
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