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CAC YEU TO ANH HUONG DEN PHAT TRIEN PQI NGU NU CAN BO QUAN
LY TRONG CAC TRUONG PAI HQC THEO QUAN PIEM BINH PANG GIOI

TOM TAT

'Hoang Thi Cuong’
Khoa Quéc té - DH Théi Nguyén

Bai bao dé cap tdi cac yéu td anh hudng den phat trlen doi ngli nir can bo quan 1y trong cdc truong
Pai hoc theo quan diém binh dang gi¢i gdm (1) yéu té khich quan: yéu cau ciia xa hoi, co ché
chinh sach va van hoa. (2) yéu t6 chii quan: Nhan thirc cua nit can b quan Iy vé vai tro trach
nhiém cua ban than trong sy nghiép ddi méi gido duc dai hoc, pham chét va ning lyc cua nit can
bd quan 1y, nhitng thuan 1¢i va khé khan cta nit can b khi tham gia cong tac quan 1y.

Tir khéa: nit can bé quan 1y, phdt trién di ngii, binh ding gi6i, phu nit Viét Nam, truong Pai hoc.

DAT VAN DE

Trong moi thoi dai, tri thirc ludn 13 nén tang
tién bo x3 hoi va doi ngi tri thuc 1 lyc lugng
nong cdt sang tao, truyén ba tri thirc. Ngay
nay, ciing voi sy phat trién nhanh chéng cua
cach mang khoa hoc va cong nghé hién dai,
d6i ngil tri thirc trd' thanh ngudn luc dic biét
quan trong, tao nén stic manh cua mdi quéc
gia trong chién lugc phat trién. Muc tiéu sém
dua nude ta ra khoi tinh trang kém phat trién,
co ban tré thanh mét nudc cong nghi€p theo
hudng hién dai vao nam 2020 doi hoi phai
phat huy dén muc cao nhat moi ngudn luc,
tiém nang tri tu¢ cua dan tdc, dac biét 1a nang
luc sang tao cua doi ngll can bo quan ly, trong
d6 luc lugng nit can bd quan ly da va dang
gilt mot vi tri hét strc quan trong.

Trong lich st dan toc ngan ndm dyng nudc va
gilt nudc, phu nit Viét Nam néi chung va nit
tri thirc noi riéng ludn gilr vai tro va vi tri
quan trong.

Trong thoi ky d6i méi v6i bdi canh hoi nhap
quéc té hién nay, dé thuc hién théng loi su
nghiép CNH, HPH dit nudc, vai trd cua
ngudn lyc tri thirc va lyc lugng phu nit lubn
danh dugc sy quan tdm didc biét cua duogc
Pang va Nha nudc quan tim. Diéu nay duoc
khing dinh manh m& qua hai Nghi quyét hét
sirc quan trong gan diy cua Pang 1a Nghi
quyét sb 11 - NQ/TW “Vé cong tac phu nit
thoi ky ddy manh CNH, HPH déat nudc” va
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Nghi quyét s627 - NQ/TWcua Ban chap
hanh TW vé “Xéy dung doi ngil tri thic trong
thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudce”. Pac biét voi su ra doi cia Luat binh
dang giGi (nam 2006), vi tri, vai trd cta phu
nir trong xa hdi Viét Nam dugc Phap luat xac
dinh theo nguyén tic binh ding trong cac linh
vuc cua doi séng xa hoi va gia dinh [2], [5].
N can bd quan 1y 1a nhom tinh hoa cua phu
nir Viét Nam, hoi tu tat ca nhitng phém chét
tdt dep dic trung cua phu nit Viét Nam nhu
chju thuong, chiu khé, can cu, khéo 1éo, dam
dang, gidi viéc nudc, ddm viéc nha. Véi tu
cach la mot nguén luc lao dong vai chirc nang
“kép”, nir can bd quan ly c6 co ciu ting
nhanh vé sb luong, tré hoa vé chét luong, da
va dang gitt mot vi tri hét stc quan trong
trong chién lugc xay dyng va phat trién ngudn
nhan lyc chung & Viét Nam, gép phan nang
cao chét lugng, hi€éu qua hoat dong cia cac
ngudn luc lao dong cua dat nude trong thoi
dai kinh té hién nay.

Véi ¥ nghia 16n lao ca vé mit 1y luan va thuc
tién, ngudn nhan lyc nir can bd quan Iy di va
dang 1a mot chu dé nghién ctru déc biét dugc
nhiéu nha khoa hoc quan tam. Bén canh rat
nhidu cong trinh nghién ctru dugc thuc hién
va cong bd dudi dang ban cimg (sach, vo...)
v6i nhiéu loai ngdn ngit khac con co ha‘mg
trim trang web, mang truyén thong néi vé
cdng tac phat trién doi ngii can bd quan 1y noi
chung va déi ngii nit can bo quan 1y noi riéng.
Vi véy, trong bai viét ndy, chiing t6i dé cap va
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gidi thiéu khai quat vé cac yéu td anh huong
tédi phat trién doi ngll nit can by quan 1y,
lam co so 1y luan va thyc tién cho chu dé
nghién ctru lién quan dén “Phét trién doi ngii
nlt can by quan 1y tai Pai hoc Théai Nguyén
theo quan diém binh dang gidi” nham phat
huy nguon nhan lycnit tri thic trong su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudce va hoi nhap quéc té.

THUC TRANG VE PHAT TRIEN DOI NGU
NU CAN BO QUAN LY TRONG CAC
TRUONG DAI HOC THEO QUAN DIEM
BINH DANG GIOI HIEN NAY

Theo tai liéu ctia Tong cuc théng ké, nim
2007, Viét Nam c6 khoang 2,6 triéu nguodi co
trinh d6 dai hoc tro 1én (chiém 4,5% Iuc
luong lao dong, trong do, co6 trén 18.000 Thac
si, 16.000 Tién si va Tién st Khoa hoc, trén
6.000 Gio su, Pho Giao su. Trong d6, ngudn
luc nit chiém khoang 42%, phan b6 kha da
dang & hau khip céc linh vyc hoat dong trong
doi séng x4 hoi, tdp trung & mot s6 linh vuc
nhu: Gido duc va dao tao (64%). Nhin chung,
ddi ngii nit can bo nudc ta hién nay dang phat
trién khong ngimg vé ca sb luong va chat
lwong, nhitng van chua twong xtng voi tiém
ning va véi yéu cau méi cua dit nude, dic
biét trong thoi dai kinh té tri thac va héi nhép.
(Vi du nam 2016, truong DPai hoc Y Khoa —
Pai hoc Thai Nguyén nit can by quan ly
chiém ti 1& 16%, truong Pai hoc Nong lam —
bai hoc Thai Nguyén nit can by quan ly
chiém ti 18 22.2% duoc thé hién qua bang sd
liéu duoi day).

Tac gia Tran Thi Bach Mai cho rang: “B tri
cong viéc phu hgp voi kha néng, trinh d9, sé
trudng cua nit can b, 1a tién dé dé phat huy
t6t nhitng nang lyc tiém tang cia ho. Panh
gia cong bang két qua cong viée dugc giao va
khen thuong kip thoi nhitng can bg, giadng
vién nit c6 tanh tich xuét sic trong giang day,
nghién ctru khoa hoc. Khuyén khich can bo

nlt say mé cong tac, rén luyén, nang cao trinh
dd vé moi mat, gilt gin phém chit dao dirc”
[4]. Bén canh d06, su tin cdy giao viéc va quan
tam giup d& khi giao viéc, cling nhu cit nhéc
vao chtrc vu can thiét va thich hop véi ning
luc cta ho cling chinh 1a mdt cach st dung
can bd nit mdt cach dung dén.

Binh ding gidi trong Nha truong Dai hoc
duoc thé hién trong viéc bo tri cong viéc phu
hop véi kha néng, trinh dg, so truong cia nit
cén bo, 1a tién dé dé phat huy tot nhimg ning
lyc tiém tang cua ho. Panh gia cong bang két
qua cong viéc dugc giao va khen thudng kip
thoi nhitng nit can bd quan ly c6 thanh tich
xut sic. Pong thoi, khuyén khich ho say mé
cong tac, ty rén luyén, nang cao trinh d¢ vé
moi mat, gilt gin phém chit dao dtc. Bén
canh d6, sy tin cdy giao viéc va quan tam
gitp do khi giao viéc, cling nhu dé bat cit
nhic nit can bd quan ly & cac chuc vu khéc,
can thiét va thich hop véi ning luc cua ho
cling 1a mot cach sir dung nit can bd mot cach
dung dan.

Nhu véy, binh dang gidi trong cac truong Dai
hoc 13 qua trinh tao diéu kién, co hdi, chinh
sach dé cac nit can bo quan 1y co diéu kién
tham gia vao toan bd qua trinh phat trién cua
Nha truong, ho dugc sir dung, phan cong
cong viéc mdt cach hop ly, dugc dao tao,
nang cao trinh d9, dugc danh gia, nhin nhéan
khach quan, céng bang, dugc hudng cac ché
d6 chinh sach wu dai va méi truong lam viée
thuén loi. Chi khi c6 su cong bang gidi, dugc
nhin nhan danh giad mot cach khach quan, nit
can bo quan ly moi ¢6 co hdi duge huong thu
tron ven thanh qua lao dong ctia minh, ho sé
cam thdy cong stc cia ban than dugc danh
gia mot cach chinh x4c, tir 46 mdi ca nhan c6
thé phat huy, cong hién toan bo tai ning cua
minh cho su nghiép phat trién chung cia Dai
hoc va toan xa hoi.

Ponvi TS nir can b Nir can bd quén ly GS PGS TS Ths
% % % % %
bHY 317 51 16 0 0 1 19% 3 59 7 13,73
DHNL 238 53 22 0 0 119 6 1132 3 567

26



Hoang Thi Cuong

Tap chi KHOA HQC & CONG NGHE

163(03/1): 25 - 32

CAC YEU TO ANH HUONG DEN PHAT
TRIEN DOI NGU NU CAN BO QUAN LY
TAI CAC TRUONG PAI HQC

Yéu t6 khach quan

Nhitng yéu cau vé doi méi gido duc Pai hoc
Trong cac van kién trinh Pai héi XII, DPang ta
nhdn manh su quan tdm dac biét va lam ro
hon 1ap truong, quan diém, tinh nhit quan vé
su can thiét phai d6i mai can ban, toan dién
giao duc, dao tao, phat trién nguén nhan Iuc.
D6i méi cdn ban, toan dién giao duc, dao tao,
phat trién ngudn nhan Iyc, dd timg dugc
khang dinh trong cac van kién Pang trudc day,
dic biét 1a trong Nghi quyét s6 29 ctia Hoi nghi
Trung uong 8, khoa XI, khang dinh day khong
chi 1a quéc sach hang dau, 1a “chia khoa” mo ra
con dudng dwa dat nudc tién 1én phia trudc, ma
con la “ménh 1énh” cta cudc séng.

Trong Vin kién dai hoi XII lan nay, ké thira
quan diém chi dao ctia nhiém ky truéc, Dang
ta dua ra duong 161 d6i méi can ban, toan dién
giao duc, dao tao, phat trién nguén nhan luc,
xac dinh day 1a mot ké sach, qudc sach hang
dau, tiéu diém cua sy phat trién, mang tinh
dot pha, khai md con dudng phat trién ngudn
nhan lyc Viét Nam trong thé ky XXI, khang
dinh triét Iy nhan sinh m&i cua nén gido duc
nude nha “day ngudi, day chit, day nghé”.
Poi moi giao duc, dao tao can bat dau tir d6i
méi quan diém, tu tudng chi dao dén muc
tiéu, ndi dung, phwong phap, co ché, chinh
sach, diéu kién bao dam thuc hién; ddi mai tir
su lanh dao cua Déng, sy quan ly cia Nha
nuéc dén hoat dong quan tri cliia cic co s&
giao duc-dao tao va viéc tham gia clia gia
dinh, cong dong, xd hoi va ban than ngudi
hoc; d6i méi & tét ca cac bac hoc, nganh hoc.
Tiép tuc d6i méi ndi dung gido duc theo
huéng tinh gian, hién dai, thiét thuc, phu hop
v6i lra tudi, trinh d§ va nganh nghé; ting
thue hanh, van dung kién thirc vao thuc tién.
Chu trong giao duc nhan cach, dao duc, 16i
song, tri thirc phap luat va y thirc cong dan.
Tap trung vao nhiing gia tri co ban ctua van
hoa, truyén théng va dao 1y dan tdc, tinh hoa

van hoéa nhan loai, gia tri ¢t 161 va nhan van
ctia Chil nghia Méc - Lé-nin, tu tuong HO Chi
Minh, cuong linh, dudng 16i ciia Pang.

DPdi méi can ban va toan dién giao dyc va dao
tao, phat trién nguén nhan lyc & nudce ta duoc
néu trong vin kién Pai hoi XII, vé thuc chit,
la mot cudc cach mang trong linh vyc nay,
hiéu Gmg ciia n6 s& lam bién doi tich cuc
nhiéu mat cua doi séng xa hoi Viét Nam, 1a
su vun trong “nguyén khi quéc gia”, lam cho
nén hoc vin nuéc nha hung thinh, dat nude
phét trién bén viing.

Co ché, chinh sdch

Panh gia cao sy cong hién cia doi ngi tri
thirc, trong d6 co6 doi ngi tri thuc nit, Hoi
nghi 1an thi bay Ban Chép hanh Trung uong
bang khoa X da thao luan va thong qua mot
nghi quyét quan trong - Nghi quyét s 27 -
NQ/TW, ngay 6/8/2008 Hoi nghi 1an thir bay
Ban Chép hanh Trung wong khéa X “Vé xdy
dung dgi ngii tri thirc trong thoi ky ddy manh
cong nghiép héa, hién dai héa dait
niede”. Nhitng quan diém dang dén cua Pang
vé d6i ngl tri thirc, trong d6 c6 tri thic nit da
duoc khing dinh “Xay dung doi ngii tri thic
vitng manh 13 truc tiép nang tm tri tué cua
dan toc, sttc manh cua dit nudc, nang cao
ning lyc lanh dao cua Pang va chit lugng
hoat dong ciia hé thong chinh tri. Pau tu xay
dung d6i ngii tri thirc 1 dAu tu cho phat trién
bén viing... ¢6 chinh sach va ké hoach cu thé
dé phat hién, dao tao, boi dudng tri thic tré,
tri thirc 1a nhitng nguoi da co cong hién trong
hoat dong thuc tién, tri thirc nguoi dan toc
thiéu sb va tri thirc nit”.

Trong nhimg nim qua, quan diém, dudng 16i
cua bBang da va dang dam béo va phat huy vi
tri va vai tro tham gia cua phu nit vao moi
mit cua doi sdng xa hoi, trong d6 c¢6 khoa hoc
- cong nghé, gido duc - dao tao, bdi cac quan
diém va duong 16i nay 1a nhiing tuyén bd
chinh thurc lam co s¢ dam bao hanh lang phap
ly cho su tham gia ciia phu nlt vao cac hoat
dong cua doi sdng xa hoi. Hon nita, cac quan
diém va duong 16i cua Pang duoc coi 1a mot
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cong cu hiru hi¢u lam thay doi nhan thirc xa
hoi vé vai tro va kha ning cua phu nit trong
viéc tham gia cac hoat dong xa hoi. Cac quan
diém d6 déu khfmg dinh mét cach xuyén subt
va nhéat quan: phu nit ¢c6 quyén binh ding
tham gia moi mat cta doi séng xa hoi. Bo
cling 14 10i can din cua Chu tich H5 Chi Minh
dbi voi hé thdng chinh tri nude nha “Pang va
Chinh phii can phdi ¢é ké hoach thiét thuc dé
boi duwdng cat nhdc va giip do dé ngay thém
nhiéu phu nit phu trach moi cong viéc lanh
dao” [7].

Cic quan diém, duong 16i vé phu nir cua
Dang ngay cang duogc cu thé hoa hon nita
trong thoi ky D6i méi. Chii truong cua Dang
vé cong tac phu nit va binh dang gi¢i dugc
thé hién xuyén subt trong cac nghi quyét va
chi thi ciia B4 Chinh tri, Ban Bi thu vé cong
tac can bd nit, trong d6 co6 cong tac tri thuc
nit. Nha nuéc da ban hanh nhiéu chinh sach
cu thé nhim tao diéu kién dé phu nir phat
trién va thic day binh dang gioi.

Sau Nghi quyét 04/NQTW, ngay 16/5/1999,
Ban Bi thu ban hanh tiép Chi thi 37/CT-TW
“Vé mot s6 van dé céng tic can b nit trong
tinh hinh moi”, néu rd mot ) quy dinh, bién
phap cu thé, d6 1a: Xay dung chién luoc dio
tao, bdi dudng, st dung can bd nir, ting
cuong ty I¢ nit tham gia quan ly, 1anh dao va
khuyén khich tiém ning tham gia ctia phu nir,
dac biét 1a doi ngt tri thue, nit 1am khoa hoc.
Nhiing nganh déng ntt va nhling nganh ma
chtc nang nhiém vu co li€n quan dén van dé
nit phai c6 ti 1€ nit can bd twong xng, phai c0
cén bo nir giit vi tri 1anh dao chii chdt cac cap.
Nhiing nit can bd khoa hoc ¢o tai, nhitng ni
can bd quan 1y gioi can dugc khuyén khich st
dung, khi can thiét c6 thé nghi huu & tudi 60
nhu nam gioi.

Nghi quyét s6 11-NQ/TW ban hanh ngay
271412007 vé cong tac phu nit thoi ky day
manh CNH, HPH dit nudc thé hién su quan
tam lanh dao ctia Pang vdi cong tac phy nit
va thuc hién muc tiéu binh déng gioi. Nghi
quyét xac dinh nhitng muc tiéu quan trong vé

28

cong tac phu nlt ndi chung, trong doé co cong
tac nir: Phat huy vai tro, tiém nang to 16n cua
phu ntt trong su nghiép CNH, HPH, xay
dung va bao vé¢ Tb quéc, nang cao dia vi phy
nt¥, thuc hién binh déng gidi trén moi linh vuc
chinh tri, kinh té, vin hoa, x3 hoi 12 mot trong
nhitng nhiém vy va muyc tiéu quan trong cua
cach mang Viét Nam trong thoi ky méi.

Vai tro cia nguwoi phu nir trong xa hgi

O khu vuc A Pong, hiém c6 dan toc nao phy
nir lai doéng vai trd quan trong trong xa hoi
nhu & Viét Nam. Trong subt chiéu dai lich sir
dan tdc, phy nir Viét Nam da cé nhiing dong
gop to 16n cho su nghiép diu tranh giai phong
dan toc va xdy dung dit nudc. Ngay tir nhiing
budi dau 1ap nudc, khi gip nan ngoai bang
xam lugc, ba Trung ba Tri¢u da déy binh khoi
nghia danh dudi quan thu. Thé ky 20, qua hai
cudc khang chién chdng Phap, chéng My, lich
sir lai ghi nhan hang van tim guong phu nit,
céc chi, cac me khong ngai gian khd, khong
tiéc mau xwong, sin sang chién dau, lao dong,
hy sinh, cng hién khong chi cudc doi minh
ma ca con em cho doc 1ap tu do ctia T6 qudc.
Phu nit khong chi chién dau anh hing ma da
lao dong can cu, gian kho dé vuot 1én canh
do6i nghéo va lac hau, gop phan xay dung dat
nudc ngay cang to dep va dang hoang hon.
Pang, Bac HO phong ting phu nit Viét Nam
tam chit vang “Anh hung, bt khuét, trung hau,
dam dang” trong thoi ky khang chién va
“Trung hau, ddm dang, tai nang, anh hung”
trong thoi ky doi méi dat nudc khong chi 1a sy
khich 1€, ddng vién ma con 1a sy thira nhan va
danh gia vai tro to 16n cia phu nit Viét Nam.
Véi truyén thdng do, phu nir Viét Nam “gioi
viéc nude, dam viéc nha” tiép tuc vuot qua
moi thanh kién va thir thach, vuon 1én dong
g0op tich cuc vao cac hoat dong xa hoi, duy tri
anh hudng rong rdi vai tro cua minh trén
nhidu linh vuc nhu: tham gia quan 1y nha
nudc; tham gia x6a do6i giam nghéo; xay dung
gia dinh no 4m, binh ding, tién bo, hanh
phuc; tham gia phong chdng té nan x3 hoi;
thiic ddy hoat dong ddi ngoai nhan dén. ..
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Khi dat nude bude vao ky nguyén hoi nhap
v6i thé gidi, trong cong cudc xdy dung dat
nude trén con dudng cong nghi€p hoda - hién
dai hoa hién nay, phu nit Viét Nam tiép tuc
dong vai tro quan trong, 1 dong luc thuc day
su phat trién chung cua xa hoi.

Trong bai phat biéu tai budi toa dam “Vai trd
ciia Phu nit Viét Nam trong thé ky XXI” do
Quy Phat trién Phu nit Lién Hop Qudc
UNIFEM va Hoi phu nit Viét Nam to chuc
dudi su hd tro cua cac td chirc Lién Hop
Qudc tai Viét Nam, Chu tich Hoi phu nit Viét
Nam Ha Thi Khiét da khang dinh: “Trong
thanh twu chung cia ddt mede, cé sw dong
g6p tich cuwc cua cdc tang 10p phu nit Viét
Nam. La mot lyc luong lao dong xd hoi dong
dao, phy nir Viét Nam da to vo vai tro, kha
nang, swc sang tqo cua minh trén moi linh
vue cua doi séng xa hoi, thich wng voi su hoi
nhdp va phdt trién theo xu thé chung ciia
nhan loai”.

Nhu vay trong xu thé hoi nhap va phat trién
ctia dat nudc, phy nit Viét Nam tiép tuc phat
huy va khang dinh vai tro, vi tri ciia minh ddi
v6i sy phat trién cta xd hoi. Khi nén kinh té
clia chung ta cang phat trién, phu nit cang ¢
nhidu co hoi hon. Tuy nhién, hién nay van
con nhiéu han ché can phai duoc khéc phuc
trong van d& binh dang gidi, nhat 1a vé mat tu
tuong, quan diém ciia con nguoi trong xa hoi.
Khéng chi ¢6 mot bd phan vé nam gidi chua
nhan thirc dung hodc co thai do khéng chip
nhén vai tro, vi tri cua phu nit ma ngay chinh
ban than nhiéu phu nit ciing hiéu biét mo hd
tlr d6 c6 nhiing thai d9 léch lac va khong thé
co6 cach giai quyet dung dan cac van dé nay
sinh trong cude sdng co lién quan dén vai tro,
vi tri vé gidi cia minh. Ba Rose Marie Greve,
Giam déc Té chuc Lao dong qudc t& (ILO)
trong budi toa ddm “Vai trd ctia Phu nit Viét
Nam trong thé ky XXI” néi trén, di timg nhan
dinh: “P4 dat dugc rat nhiéu thanh tyu, nhung
phia trude ching ta van con nhiéu viéc phai
lam. Bét binh dang gi6i van con 1a mot trong
nhiing nguyén nhan chinh din dén doi nghéo
va la mét trong nhitng cdn trd cho sy phat

trién bén viing. Nguoi phu nit can phai duoc
boc 16 hét kha nang cua minh ciling nhu thyc
thi va hudng cac quyén ctia minh”.

Yéu t6 chii quan

Nhan thikc ciia nii cdn by qudn Iy vé vai tro,
trdach nhiém bdn thin trong sw nghiép doi
mdi gido duc dai hoc

Theo quy luét tdm ly, nhan thuc chi dao hanh
vi vi vay yéu t6 diu tién co anh huong dén
vi€c tham gia cong tac quan ly cua nit can bd
quan 1y phai bit dau tir nhan thuc.

Trude yéu cau méi cia xa hoi hoc tap, nit can
bd quan ly gido duc khong chi ho hao moi
ngudi hoc tap thuong xuyén ma phai 1a tim
guong cho doi ngii vé& hoc tap thudng xuyén,
sudt doi. Nguoi nit can bd quan 1y can phai
hiéu biét mot cach sdu sic vé nhitng yéu cau
cia d6i moi giao duc dai hoc. Cu thé 1a d6i
mdi ndi dung gido duc theo hudng tinh gian,
hién dai, thiét thuc, phu hop véi ltra tudi, trinh
d6 va nganh nghé; ting thuc hanh, van dung
kién thic vao thuc tidn. Cha trong gido duc
nhan cach, dao dirc, 16i song, tri thic phap
luat va y thirc cong dan. Tép trung vao nhiing
gi4 tri co ban cta vin hoa, truyén thdng va
dao 1y dan tdc, tinh hoa van hoa nhan loai, gia
trj ¢t 15i va nhan vin cua Chu nghia Mac -
Lé-nin, tu tuéng HO Chi Minh, cuwong linh,
duong 161 ciia Pang. Ting cuong gido duc thé
chat, kién thirc qudc phong, an ninh va hudng
nghiép. Day Ngoai ngir va Tin hoc theo
huéng chudn héa, thiét thyc, bao dam ning
lyc st dung ctuia nguodi hoc. Quan tam day
tiéng noi va chir viét clia cac dan toc thiéu sd;
day tiéng Viét va truyén b4 van hoa dan tdc
cho nguoi Viét Nam & nudc ngoai. Noi mot
cach khéc, yéu to dau tién cua triét ly glao
duc Vi¢t Nam hién nay la tang cuong yéu to
day ngudi-chu nhan cia ché d6 méi, cua xa
hoi x4 hoi chi nghia.

Nit can b quan 1y gido duc can c6 ké hoach
chién lugc vé nghién ctru khoa hoc, tu hoc, tu
bdi dudng vé cac kién thic chinh tri - x4 hoi,
chuyén moén - nghiép vu quan ly, do luong va
danh gia trong gido duc, cong nghé thong tin,
ngoai ngir... dé phat trién chinh minh. Muén
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trd thanh can bd quan 1y chat luong cao phai
c6 tinh kién nhin, sy khd luyén, long can
dam, ty tin... trong hoc tip thuong xuyén va
phén d4u subt doi cho sy nghiép.

Trong thoi dai thong tin, vai trd clia nit can bd
quan 1y gido duc khong hé giam ma c6 co hoi
tang 1én, doi hoi ho can phai co k§ ning sir
dung cong nghé thong tin va truyén thong;
lam chu dugc méi truong cong nghé thong tin
va truyén théng mdi, van dung cong nghé
thong tin va truyén thong vao quan 1y c6 hiéu
qua, dong thoi phai chuin bj vé mat tam ly
cho mdt sy thay ddi co ban cua ho khi bd
sung va cdp nhat kién thiac chuyén mén -
nghiép vu quan 1y va s& phai di mat véi su
gia tang vé sb lwong nguoi hoc, do d6 nit can
bd quan ly phai chi dao gido vién, gidng vién
day sb lwong ngudi hoc dong hon, da dang hon
theo cac cach thirc khac nhau dung cac phuong
phap va cong nghé mdi. Pac biét ngudi nit can
bd quan ly can thé hién trach nhiém td chic,
diéu hanh mét cach chuyén nghiép cac cong
viéc trong Nha truong Pai hoc.

Quan ly gido duc hién dai da va dang c6 thém
nhiéu ndi dung méi, doi hoi nit can bo quan ly
phai tiép nhan va biét van dung nhiéu phuong
phéap va phuong tién quan ly hién dai phu hop
va ¢6 hiéu qua. Do viy, yéu cau tat yéu can
lam hién nay 1a nang cao chat lwong doi ngii
can bd quan 1y ma cach lam chi yéu 1a théng
qua dao tao - boi dudng.

Phdm chit va néng luc ciia ni¢ cin b qudn Iy
Phém chdt

Trong cac ti€u chudn cua mot can bd nha
truong Pai hoc da dugc Bo Gido duc va Dao
tao ban hanh ciing nhin manh tiéu chuin
pham chét chinh tri va dao duc nghé nghiép.
Tiéu chudn lién quan dén y thic trach nhiém
véi cong viée, vé phém chét chinh tri, vé dao
duc nghé nghiép, vé 16i sdng, tac phong lam
viée, giao tiép, Gmg xur... Phidm chit quan
trong nhét duoc thé hién thong qua tinh than
trach nhiém cao, y thirc tu chil va trach nhi€ém
x4 hoi trong cac hoat dong thuc hién nhi€ém
vu cia minh va dugc danh gia thong qua muc
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dd hoan thanh cong viéc véi Kkét qua dugc xa
hoi ghi nhan.

Vé chinh tri: Kién dinh chii nghia Mac -
Lénin va tu tuong H6 Chi Minh véi tinh cach
12 nén tang tu twong va kim chi nam cho hoat
dong cua Dang ta, dan tdc ta. Kién dinh phén
d4u thuc hién va bao vé muc tiéu, ly tudong
cua Pang ta, cia dan tdc ta la doc 18p dan tdc
gan lién voi chii nghia xa hoi. Do 1a muyc tiéu,
Iy tuong ma Pang ta, H5 Chi Minh, dan tdc ta
da lua chon, chién déu, gianh théng lgi tung
budc rat to 16n va bao vé thanh cong trong
sudt thé ky XX vira qua.

Trong moi 101 néi va hanh dong phai trung
thanh va quan triét tu twéng Nha nudc Viét
Nam la nha nudc cua dan, do dan va vi dan,
thé hién khoi dai doan két toan dan trén nén
tang lién minh c6ng nong va ting 16p tri thirc
dudi su lanh dao ctia Bang Cong san Viét Nam.
Thyc hién nhét quan nguyén tic tip trung dan
chii nhu 13 nguyén tic cin ban trong t6 chic,
sinh hoat va hoat dong cua Pang.

Vé dao dirc: Nguoi nit can bd quan 1y can co
tinh than trach nhiém cao, trung thanh va hét
long véi cong viéc duoc giao.

Vé tri tué: Ngudi nit can bd quan 1y can phai
c6 tinh sang tao, linh hoat va ¢ phé phan. Oc
phé phén thé hién & chd nha quan 1y can biét
phan biét rd ding, sai trude khi dua ra quyét
dinh cudi cung. Nha quan ly can phai ning
dong, sang tao, khong bao gid chip nhén
nhitng két luan c6 san.

Mot lanh dao chinh tryc ¢ thé gianh duoc
long tin ctia moi nguoi va s€ dugc ngudng mo
vi sy dong nhat ciia nhiing gia tri cdt 16i bén
trong. Nhimg pham chét nay c6 thé coi nhu
mdt hinh miu tiéu biéu d& moi ngudi noi
theo, ciing nhu gitip cho toan bo to chirc, Nha
truong Pai hoc xdy dung nhiling gid tri van
hoa hiru hiéu va c6 strc manh 16n lao.

Nang lyc

* Nang lyc chung

Déi voi can bd quan 1y can co trinh do chuyén
moén cao, dap tng duoc kha ning cong tac,
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nghién ctru khoa hoc. Nguoi lanh dao can ¢6
y thtrc tu hoc tap, boi dudng, rén luyén, nang
cao kién thirc chuyén mén, nghiép vu ciing
nhu phim chit dao duc, tic phong nghé
nghiép; Thuong xuyén tham gia cic chuong
trinh, khoéa hoc nang cao trinh d9 chuyén
mon, tich cuc tham gia cac dé tai nghién ciru
khoa hoc trng dung trong cong tac quan ly va
phuc vu thuc té cude séng.

Vé ning luc giao tiép: Nang luc nay doi hoi
sy tinh té, linh hoat, kién thtrc ciing nhu kinh
nghiém x3a hdi cua nha quan ly. Cac k¥ nang
giao tiép gitp con ngudi nang cao sy hiéu biét
va ton trong 1an nhau trén co s& nhan dién,
cong nhan cac gia tri va nhu cu cua cac dbi
tugng giao tiép. Cong nhan va chia sé cac gia
tri va thanh tyu cta nguoi khac hoan toan
khong phai la viéc don gian du gia tri d6 la
ctia cap dudi hay dong nghiép, hodc cép trén.
Vé ning luc ngoai ngit, tin hoc: Ngudi quan
1y can dap ung yéu cau chuan héa ning luc
ngoai ngilr va tin hoc; ting cuong kha nang st
dung ngoai ngir trong giao tiép, viét bai bao
qudc té, gop phan nang cao chéit luong doi
ngil can bd quan 1y, thac ddy hoi nhap qudc
té; ap dung cong nghé thong tin trong quan 1y,
diéu hanh, giang day, hoc tap, nghién ciru
khoa hoc va cac linh vuc khéc.

* Nang lyc chuyén biét

V& ning luc t6 chire: Nang luc nay thé hién &
su phat trién tri tug, y chi, ddm bao cho nguoi
lanh dao nhén thirc siu sic hoat dong quan ly
cling nhu cai tién qua trinh quan 1y; co kha
ning 1ap ké hoach hoat dong cho timg giai
doan phét trién, to chirc bd may va phat trién
d6i ngii cho sy phat trién ciia Nha truong.

Vé ning luc ra quyét dinh quan ly: Nha lanh
dao can nam bat tinh, cédp nhat, thay ddi cac
thong tu, quy dinh, quyét dinh...dé dua ra cac
¥ twdng va dinh hudng trién khai cho sy phat
trién ctia nha truong tr d6 tao cho minh mot
tam nhin chién luge.

Pham chit va ning lyc khong thé tach roi
trong mot chu thé lanh dao. Pham chit lam
nén tang cho ning lyc phat trién; ning luc lai

thé hién pham chat khi noé cin ctr trén cac
phém chit va nang lyc, dac biét 1a nhiing
pham chit va ning luc biéu hién thanh nhing
két qua c6 gia tri va cong hién 16n cia ngudi
lanh dao cho sy nghi€p cong nghi¢p hoéa —
hién dai hoa, d?iy nhanh qué trinh xay dung
chu nghia xa hoi trén dat nudc ta.

NHUNG THUAN LOI VA KHO KHAN
CUA NU CAN BO KHI THAM GIA CONG
TAC QUAN LY

Trong nhiing nam qua, Pang va Nha nudc ta
luon quan tam lanh dao cong tac phu nir,
cham lo t6i lyc luwong phu nit va phat trién doi
ngii can b nit thong qua viéc ban hanh céac
chi thi, nghi quyét, luat phap, chinh sach lién
quan tdi cong tdc phu nit va cong tac can bd
nit. Ngay 27/4/2007, B§ Chinh tri dd ban
hanh Nghi quyét sé 11-NQ/TW (Nghi quyét
s6 11) vé cong tac phu nir v6i quan diém "xay
dung, phat trién vitng chic doi ngii can bd nir
tuong xtrng va&i vai tro to 16n ctia phuy nir 1a
yéu cau khach quan, 1a ndi dung quan trong
trong chién lugc cong tac can bd ctua Pang"
va nhiém vu "xay duyng ddi ngli can bd khoa
hoc nit ¢6 trinh d¢ cao, can bd lanh dao, quan
1y nir ddp ung yéu cdu ddy manh su nghiép
cong nghiép hoa, hién dai héa". Pdng thoi,
Luat Binh dang gii duoc Qudc hoi thong qua
nim 2007 1a mdt budc tién quan trong, la
cong cu dé thuc hién binh déng gidi trong cac
linh vyc cta doi séng xa hoi va gia dinh. Pay
1a diéu kién thuan loi giup nguoi phu nit co
co hoi dong gop sirc minh vao su phat trién
chung cua xa hoi.

Tuy nhién thyc t& cho thay nir tri thic Viét
Nam van con gip nhiéu khé khan trong cudc
séng va nhidu tr& ngai, han ché trong budc
dudng phan du trudng thanh. Su khac biét vé
gidi 1a yéu t6 co ban khién ngudi phy nit phan
d4u tré thanh mot nha khoa hoc kho khan hon
nam gidi. Con dudng bude ra khoi canh cira
gia dinh dé di vao cac hoat ddong khoa hoc cua
phu nir bao gio ciing 14 con duong day chong
gai, khong phai ngudi phu nit ndo ciing c6 thé
vuot qua dugc.
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Do diéu kién thuc té hién nay, nhiu can bod
khoa hoc nit phai danh khong it thoi gian cho
cong viéc ndi trg, quan xuyén gia dinh, cham
soc con cai, cling vi vAy ma nhiéu ngudi qua
tai vé strc lyuc, thiéu thoi gian nghi ngoi, trau
ddi kién thirc, cdp nhat thong tin; ganh ndng
gia dinh lam giam sat sy thang tién, vuon 1én
cua ho, tao cho ho tdm ly an phan, it nd luc
phan diu. Van dé giai quyét hai hoa giira su
nghiép va gia dinh ludn 1a bai toan kho dbi
v&i phu nit.

KET LUAN

Bai bao dd dua ra mot s6 ndi dung téng quat,
nghién ciru so bd vé cac yéu td anh hudng toi
phat trién doi ngii nir can bd quan 1y trong cac
truong dai hoc. Tir d6 thdy dugc dong gop
khong nhé vao su phat trién bén vimng cua
Nha trudng néi chung phai ké dén vai tro cia
d6i ngli nir can bo quan ly, 1a co sé 1i ludn va
thuc tién cho cong tac phat trién doi ngii ni
can by quan ly tai cic co s¢ gidao duc thanh
vién tai Pai hoc Thai Nguyén.

SUMMARY
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This paper refers to the factors affecting the development of female managers at universities from
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