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_ BAO DAM THUC HIEN TRACH NHIEM XA HOI
CUA CAC TRUONG PAI HOC TRONG GIAI POAN HIEN NAY

i Ha Vian Vuong
Truong Pai hoc Cong nghé thong tin va Truyén thong — DH Thai Nguyén

TOM TAT

Muc tiéu ciia bai béo 1a nghién ctru, danh gid quan diém cia cac tac gia nghién ctru di trude, dé
xuit huéng tiép can day di hon d6i voi van dé thyuc hién trach nhiém xa hoi cia trudng dai hoc.
Bai béo sir dung phuong phap tong hop, luan giai cic quan diém cia cac tac gia di trude thong qua
cac dé tai nghién ctru, tai liéu, gido trinh dé phan bién va dua ra hudng tiép can mai, dﬁy du hon
trong van dé nghién ctru. Két qua nghién ctru ciia bai bao da dua ra dinh nghia méi vé trach nhiém
x4 hoi ctia truong dai hoc, ndi dung va phuong phéap do luong két qua thyc hién trach nhiém xa hoi
cua truong dai hoc. Bai bao cling chi rd nhiém vy ma cac bén hitu quan phai thyc hién, xac dinh
nhiing diéu kién cin dé ho bao dam thyuc hién duoc cac nhiém vu do. Két qua cua bai bao sé bd
sung thém co s& 1y ludn cho cac nha quan 1y, nha nghién ciru, gép phan nang cao cht luong gido
duc dai hoc trong giai doan hién nay.

T khéa: Trdch nhiém xa héi truong dai hoc; trach nhiém xa hoi; gido duc dai hoc; tw chu dai
hoc; déi méi gido duc dai hoc.
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ABSTRACT

The aim of the paper is to study and evaluate the views of the previous research authors, and then
propose a more comprehensive approach to the social responsibility implementation of universities.
The methods applied includes synthesizing and interpreting the views of previous authors on research
topics, documents, textbooks, then criticizing and offering a new, more complete approach to the
research problem. A new definition of university’s social responsibility as well as content and
methods to measure its results would be given. The paper also identifies the tasks that the parties
concerned must perform and determines the conditions necessary for them to ensure the performance
of those tasks. The research results would add more theoretical basis for managers and researchers,
contributing to improving the quality of higher education in the current period.
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1. Gigi thiéu

Péi méi giao duc dai hoc & Viét Nam theo
huéng ting quyén ty chu, doi hoi phai bao
dam trach nhiém xa hoi (TNXH) cua cac
truong dai hoc ddi voi cac bén co lién quan ca
bén trong va bén ngoai truong. Chic nang
cong cong va kha nang mang lai loi ich cong
l6m bugc truong dai hoc phai chiu trach nhiém
x4 hoi va phai dugc bao dam thyc thi. Cac
truong dai hoc phai c6 trach nhi€m véi xa hoi
vi yéu cdu cia dan chii hoa, xa hoi hoa giao
duc; vi yéu cAu cla cac nha tai trg nguén luc
cho nha truong; vi phai dap tng quy luat gia
tri va quy luat canh tranh trong kinh té thi
truong. Thyuc hién TNXH Ia nghia vu ctia mdi
truong dai hoc thong qua viéc lam hai long
céc bén hitu quan. Tuy nhién, trong mdi quan
hé twong hd d6, ban than cac dbi twong hiru
quan cling phai c6 trach nhiém véi truong
hoc. Bdi d6 c6 thé 1a noi cung cap dich vu,
dbi tac, cung cap ngudn luc hay 1a dbi tuong
quan 1y ctia minh... Dé ning cao duogc chat
luong gido duc, do 1a trach nhi€ém chung cia
tat ca moi ngudi, chir khong chi 1a trach
nhiém riéng cia cic trudng hoc. Pidu ma ho
lau nay ludn doi hoi mot két qua dich vu gido
duc t6t nhung lai khong thiy dwogc trach
nhiém ctia minh trong d6. Bai bao nghién cuu
nghién ctru 1y luan vé TNXH cua truong dai
hoc, dua ra quan diém moi vé TNXH cua
truong dai hoc. Pong thoi, chi ra nhiém vu
can phai thuc hién cua cac ddi tuong hiru
quan trong mdi quan hé voi truong dai hoc
Dé bao dam thyc hién dugc cac nhiém vu 4y,
tac gia ciing xac dinh cac didu kién tuong
mg. K&t qua cua bai bao s& bd sung thém co
sO 1y luan cho céc nha quan ly, nha nghién
clru, gbp phan ning cao chét luong gido duc
dai hoc trong giai doan hién nay.

D c6 nhiéu cong trinh nghién cau ¢ trong va
ngoai nuéc dé cap dén van dé TNXH cua
truong dai hoc va da dat nén tang vé mit ly luan
va thyc tién cho van dé nay. Nhom nghién ctu
Mehran Nejati, Azadeh Shafaei, Yashar
Salamzadeh and Mohammadreza Darae qua dé
tai “Trach nhiém xa hoi va cac truong dai hoc:
Mot nghién ciu vé top 10 trang web cAc truong
dai hoc trén thé giéi” (2011) trén Tap chi quan

tri kinh doanh Chau Phi cho rang céc trudng dai
hoc déng mét vai tro rit quan trong trong viéc
giai quyét cac van dé cua thé giéi bang cach
dam bao mot tuong lai bén vimg. Cac truong
dai hoc hang dau thé gi¢i ludn trung thanh véi
cam két trach nhiém xa hoi cia minh. Véan dé
thuc hién TNXH phai xuat phét tir chinh ban
than mdi truomg dai hoc, coi d6 14 gi tri chuan
muc, gia tri dao dic ciia minh, bat budc phai
thuc hién chi khong phai cho doi co ché cua
nha nuéc [1].

Hoi thao gido duc A — Au lan thir 2 (2011)
duoc t6 chirc boi Quy chau A va chau Au (The
Asia-Europe Foundation's) voi chu dé& “Kién
thuc xa hoi: Cac truong dai hoc va trach nhiém
xa hoi cua ho” do Chripa Schneller and Erich
Thoni bién tap ciing da thao luan rat nhiéu cau
hoi xoay quanh vin d& TNXH cua trudng dai
hoc. Cac hoc gia cho ring cac truong dai hoc
nhu 12 try cot cho su phét trién cia con ngudi,
phai c6 trach nhiém vé mat x& hoi doi voi san
pham cua minh (nhung ngudi tot nghiép) va
céc bén lien quan tiém ning tic dong dén
tuong lai cta kinh té — x4 hoi. Nhung lam thé
nao dé ap dung TNXH cua doanh nghiép
(CSR) vao cac truong dai hoc. Hoi thao ciing
dé xuit mot khudn khd quan Iy chién luoc
TNXH cua truong dai hoc (USR) nhim can
bang viéc quan ly TNXH cua cac bén lién
guan ca bén trong va bén ngoai truong hoc
thdng qua qua trinh tao ra gia tri [2].

O Viét Nam, trong nhimng nim gan day cing
v6i thay doi co ché quan ly gi4o duc dai hoc
theo huong tu chu, van dé TNXH cia truong
dai hoc ciing bat dau dwoc quan tam. T4c gia
Phan Huy Hung cho ring TNXH cua truong
dai hoc la trach nhiém bao céo hay giai thich
két qua hoat dong mot cach ngay thang va
trung thuc cho cac bén lién quan trong viéc
cung cép dich vu gido duc dai hoc va st dung
nguon lyc [3]. TNXH & day duoc hiéu la
trach nhiém giai trinh véi hai van dé dit ra la:
trach nhiém vai ai va trach nhiém vé noi dung
gi, nhung khong dé cap t6i trach nhiém phai
thuc hién bao dam cam két, trach nhiém kinh
té ddi voi chinh ban than nha truong. Nhu vay
s& khong thé hién dwoc su toan ven ¥ nghia
cua khai niém nay. Trong thuc té, trach nhiém
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dugc hudng téi cac nha dau tu hoic ngudi
quan ly la Nha nudc. C6 nghia 1a n6 hudng
t6i muc dich phuc vu khach hang va than chu
nhiéu hon.

Téc gia Lé Thanh Tam véi quan diém caa minh
trong “Co s khoa hoc vé quan 1y truong dai
hoc thuéc B Cong thuong theo hudng tu cha
va trach nhiém x& hoi” (2014) cho rang TNXH
cua truong dai hoc la viéc truong dai hoc tu
danh gia va giam sat viéc thuc hién cac quy
dinh ciia Nha nudc, san sang giai trinh, cong
khai minh bach cac hoat dong cia nha truong
va chiu trach nhiém vé cac két qua hoat dong
cua minh nham dam bao loi ich cua chinh ban
than nha truong va cac bén lién quan [4].

O pham vi hep hon trong danh sach tiép can, téc
gia Lé Buc Ngoc cho ring TNXH cua truong
dai hoc la bao dam thoéa man tiéu chi hiéu qua
cao qua cac noi ham chinh: Chit lugng cao,
hiéu suat cao, pht hop véi bdi canh va cong
bang x4 hoi [5].

2. Phuong phap nghién ctiu

Bai béo sir dung phuong phap tong hop, luan
giai cac quan diém coa céc tac gia di trudc
théng qua cac dé tai nghién cau, tai lidu, giéo
trinh dé phan bién va dwa ra quan diém va
hudng tiép can moi, diy du hon trong van dé
bao dam thyc hién TNXH cua truong dai hoc.

3. Két qua nghién ciru

3.1. Quan diém vé TNXH ciia trwong dai hoc
Trach nhiém xa hoi cta truong dai hoc trén thé
gidi va Viét Nam hién nay tuy khéng con mai
la, xong d6 van 1a mot khai niém con nhiéu
tranh luan, va chwa c6 mot khai niém ddng nhit.
Tuy nhién, TNXH cua truong dai hoc & nudce ta
van con la van d&& méi vé ca phuong dién ly
luan va thyc tidn. Nhin chung, vin d& TNXH &
day déu hudng toi mét myc tidu do 1a cung cap
dich vu gi4o duc tét nhit, nham thoa man yéu
cau cua x& hoi. Tuy nhién, céc tac gia da khong
phén biét rd rang gitra cac khai niém ty chiu
trach nhiém va TNXH cta mét truong dai hoc
ma gan nhu dong nhat gitra TNXH vai trach
nhiém giai trinh. C6 thé hiéu trach nhiém giai
trinh 1a viéc mét truong dai hoc phai thuc hién
ddy du cac nghia vu bdo cdo, giai thich va
chiang minh vé nhitng viéc minh d3 lam, con

TNXH 1a nhitng viéc ma ho phai 1am dbi véi
céc bén hitu quan trong mi quan hé loi ich.
Viéc thyuc hién cac nghia vu 4y khong chi xuat
phét tir viéc tuan thu luat phap, ma con xuat
phéat tir gid tri dao dirc va nhan van. Do vay,
trong pham vi bai viét ndy, tic gia dua ra quan
diém moi, d6 la “Trach nhiém x& hgi cua
truong dai hoc chinh la viéc mét truong dai hoc
thuc hién nghia vu cia minh doi Véi cac bén
hizu quan”. Cac déi twong hitu quan bao gém co
quan quan 1y nha nudc cip trén, nguoi hoc,
giang vién, nguoi st dung lao dong va cong
dong dia phuong (Hinh 1). M6t trudng dai hoc
dugc xem 13 thuc hién t6t TNXH khi ho thuc
hién day di nghia vu ctia minh Véi cac doi
tuong hiru quan. Po luong két qua dy dua trén
kha nang phiic loi va chat lugng dich vu ma ho
cung cap.

Hinh 1. Cdc doi twong hitu quan ciia truong dai hoc
3.2. Ngi dung TNXH cuia truwong dai hoc

Truong dai hoc phai c6 trach nhiém bao dam
chét lugng dao tao nhu da cam két, cong khai
cac hoat dong va sir dung ngudn tai chinh, hop
tac voi cac bén lién quan trong viéc cung cAp
mot dich vu gidao duc chét lugng, hién dai, dap
(g nhu cau cip thiét cta thoi dai. D6i voi timg
ddi twong lién quan, truong dai hoc can phai
thuc hién nhiing nghia vu cu thé (Bang 1). Panh
gid viéc thyc hién cac TNXH cuia truong dai
hoc dua trén két qua do luong. Muc tiéu do
luong 1a phic lgi, mac do chét luong dich vu
cia nha truong. Két qua thuc hién nghia vu
duoc do luong bang su hai 1ong cua cic bén
hitu quan, kha néng phuc loi cua nha truong.
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Bang 1. Nghia vu ciia truong dai hoc doi véi cdc bén hitu quan

Poi twong hiru quan

Céc nghia vu can thwe hién

- Pam bao moi hoat dong ciia nha truong theo sir mang, chuan dau ra di cong

Co quan quan ly

bd va trong khudn kho ciia phap luat;

- Sir dung hiéu qua va minh bach kinh phi d4u tu ciia nha nudc.

- Pam bao chat lugng nhu cam két;

Nguoi hoc

phai chi tra.

- Str dung hi€u qua va minh bach kinh phi, déng gop cia nguoi hoc;
- Cung cap dich vu gido duc tot nhat twong xtng véi hoc phi ma nguoi hoc

- Bdo dam moi truong 1am viéc van hoa, an ninh, lanh manh;
Giang vién, nguoi lao dong - Co co hdi boi dudng phat trien nang luc;

- Ché do phuc lgi cao.

- Sir dung hiéu qué céc nguon tai chinh do ho h tro;
- Bam bao chat lugng dau ra theo cam két chuan dau ra cia sinh vién nhu da

Nha tuyén dung cong bo;

x4 hoi...

- Tiép thu y kién dong gop va d6i mdi chuong trinh dao tao theo nhu cau cia

- Cong khai cac hoat dong, diéu kién dam bao chat luong.

- Ung dung két qua nghién cfru cua nha trudng vao doi song;

Cong ddng dia puong lién quan:

- HO trg phat trién nang luc cac don vi & dia phuong cac linh vic chuyén mon

- Tham gia dong gbp phat trién kinh té dia phuong;

3.3. Cic phwong phdp do lwong két qud thuc
hién TNXH

- Panh gia sy tuong xing cua chét luong dao
tao voi nhitng cam két chuan dau ra cua nha
truong da cong khai;

- Vian d8 tuan thii cac quy dinh cta nha nudc
trong hoat dong dao tao, thuc hién ché do
chinh sach v6i nguoi lao dong, ngudi hoc;

- Van @ trung thuc trong str dung tai chinh
thong qua cac dot ké toan, kiém toan va giai
trinh v6i co quan cap trén;

- Sy hai 10ng cua ngudi hoc dbi vai cac dich
vu cua nha truong...

Viée thuc hién TNXH ctia mét truong dai hoc
khong phai chi xuat phat tr mot phia, nd can
phai cé su phoi hop, twong ho lan nhau véi
cac bén hitu quan, cung thyc hién tot trach
nhiém ctia minh trong moi quan hé lgi ich
gitra cac bén.

4. Kién nghi

Bao dam TNXH dé cung cép dich vu gido duc
dai hoc chat lugng cao khong chi 1a nhi€m vu
cua riéng moi truong dai hoc, ban than noé can
phai co6 su chia sé, chung suc cua toan thé xa
hoi. Moi bén hitu quan déu c6 nhitng nghia vu
nhat dinh trong viéc giup truong hoc thuc
hién trach nhi€m nay.

4.1. Co quan qudn ly nha nwoc

- Nhiém vu:

+ Xay dung khung bao dam TNXH véi co ché
bao dam TNXH cua truong dai hoc duoc thuc
thi mang tinh phap 1y; quy dinh cu thé tréch
nhiém cac c4 nhan co lién quan dén thanh lap,
gidm sét hoat dong cua truong dai hoc.

+ Tang cuong kiém dinh chat luong chuwong
trinh va truong dai hoc; cong khai théng tin
hoat dong va chat lwong dao tao cua trudng dai
hoc trén website. Khuyén khich va tao diéu
kién dé céc luc lwong x& hoi tham gia vao viéc
gidm sét hoat dong cua truong dai hoc. ..

- biéu kién thuc hién:

C6 cac quy dinh rang budc va ché tai xir phat;
quy ché phéi hop gitra cac luc lugng x& hoi
khac nhau trong viéc kiém tra giam sat viéc
thuc hién TNXH, néu ra vai trd va quyén
dugc giam sat cta cac luc lugng trong xa hoi,
tao co so budc cac truong dai hoc chap nhan
cbng khai va chiu sy giam sat do.

4.2. Ban lanh dao trwong

- Nhiém vu:

+ Hiéu truong: Hiu trudng Nha truong phai
chiu trach nhiém trudc phap luat va xa hoi
trong cong tac quan 1y nhu: TO chirc va sir
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dung lao dong; bao dam quy ché dan chu va
quy ché chi tiéu nodi bo; cong khai minh bach
cac hoat dong ctia Nha truong cho cac bén hitu
quan duoc biét ro; dinh ky bao cao co quan
chu quan vé két qua hoat dong ctia Nha trudng,
+ Hoi dong truong: Hoi dong truong can xac
dinh vai tro va st ménh to 16n ciia minh. Khong
dé su 1& thudc boi mbi quan hé loi ich nao do
ma khong lam tron trach nhi¢ém cua minh.

- Biéu kién thyc hién:

+ Lanh dao phai c6 tim nhin siu réng, c6 luong
tm va trach nhiém véi két qua hoat dong cua
nha trudng va tac dong cla no toi xa hoi.

+ Nha nudc can ban hanh cac quy dinh cu thé,
trao quyén nhiéu hon va c6 thiét ché di manh
dé Hoi dong trudng c6 du kha ning lam viéc
doc 1ap va c6 quyén luc cao nhét trong mot
truong dai hoc.

4.3. Gidng vién, ngwoi lao dong

- Nhiém vu:

+ V& mat trach nhiém, giang vién giir vai tro
1a nguoi dinh huéng ngudi hoc dén véi tri
thirc. Giang vién va ngudi hoc déu binh dang
true cac quy ché, ndi quy, trude cac van ban
phap quy vé gido duc. Giang vién can ton
trong nhu ciu chinh dang cta ngudi hoc, can
tao co hdi cho nguoi hoc co du diéu kién dé
tu tu duy, tim toi va c6 kha ning tu quyét
dinh. Trong hoat dong dao tao, can coi nguoi
hoc 1a trung tdm cda cac hoat dong nha
truong, tit ca huéng toi cung cip cho ngudi
hoc dich vu gido duc dai hoc tot nhét.

+ Vé mit dao durc, giang vién luén phai co
trach nhiém 1a lvong tdm nghé nghiép; luén 1a
tam guwong khong chi trong hoc tdp ma con ca
vé dao duc, phélm chét va thanh liém.

+ V& chuyén mén, can tich cuc hoc héi, bd sung
kién thirc méi, nghién ctu thyc tién, qua do
cung cap cho sinh vién nhimg bai hoc nhiéu gia
tri. Cac gido vién chi nhiém, ¢b vén hoc tap can
ddng hanh nhiéu hon véi sinh vién, cting chia sé
vé hoc tap, cudc séng, cd géng sao cho sinh
vién c6 diéu kién hoc tap can thiét. ..

- Diéu kién thyc hién:

Moi truong lam viéc tu do dan chi, van hoa to

chirc chuin muc phép ly va dao dtc; ché do
phiic loi dam bao tdi thiéu & mic co ban, co
nghia 12 phai thoa man dugc cac nhu cau: nhu
cau sinh hoc, nhu ciu an toan, nhu cau x3 hoi,
nhu ciu tén trong, nhu cAu phat trién ban than.

4.4. Sinh vién

- Nhiém vu:

+ Sinh vién ngoai viéc hudng cac dich vu
giao duc cling can thuc hién nghia vu va trach
nhiém ctia minh trong viéc chung strc vdi Nha
truong xay dung mot moi trudng hoc tap van
minh, lanh manh. Sinh vién phai y thirc dugc
trach nhiém ctia minh véi xa hoi, quyén va
nghia vu trong hoc tap dbi voi sy nghiép phat
trién dat nudc. Khoéng thé tao ra mot san
phém nhén luc chit lugng cao néu chi ¢6 dich
vu giao duc tt, déu quan trong 1a ngudi hoc
phai c6 tinh than hoc tap cao, c6 kha nang tu
giac trong hoc tap va nghién ctru.

- Canrén luyén nhan cach, dao duirc, ing xir van
minh va tac phong cong nghi€p ngay tir khi con
trén ghé nha truong dé co thé phat trién toan
dién cac mat van — thé - my, 13 nhimg nhan 6
quan trong xdy dung twong lai dat nudc.

- Diéu kién thyc hién:

+ Pé thuc hién duge nhitng nhi€ém vu trén,
sinh vién can c6 moi truong hoc tip lanh
manh, vin hoa, xuat phat tir viéc noi guong
thiy c6, mdi thdy c6 can phai 14 mot tdm
guong vé dao duc, 16i séng, nang luc dé sinh
Vvién noi theo.

+ Can c6 quy ché hoc sinh — sinh vién cu thé,
cac bién phap quan ly va xua ly vi pham
nghiém khic, dua sinh vién vao khuén kho.
Bén canh do, sinh vién can duoc tao didu kién
mot cach tot nhét trong viéc hd trg hoc tap,
sinh hoat va thé hién ban than.

4.5. Nha tuyén dung

- Nhiém vu:

+ Hop tac tich cyc trong hoat dong dao tao voi
cac truong dai hoc, giam sat hoat dong dao dao
cia ho vura 1a trach nhiém chung véi cong
ddng vira 1a trach nhiém véi chinh ban than
mdi t6 chirc, doanh nghiép. Tich cuc tham gia
vao cac hoat dong lay y kién gop ¥ vé cong tac
dao tao va danh gia chat luong sinh vién.
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+ Cung cip cho Nha trudng nhimg bién ddi
mdi, nhu cau mdéi cua thi truong co lién quan
téi céc linh vuc truong dao tao d€ Nha truong
kip thoi tiep thu, d61 méi cho phu hop.

- Diéu kién thyc hién:

+ Pé cac doanh nghiép c6 thé tham gia vao
qua trinh dao tao, phia truong dai hoc phai co6
thai d6 cau thi, nghiém tic trong viéc lay y
kién dong gop. Céc y kién dong gop phai duoc
tiép thu va xem xét thyc hién. Khong phai lay
y kién d€ cho c6 hay 1a myc dich lay so liéu.

+ Trudng dai hoc can tao diéu kién cho céc to
chuc, doanh nghiép trong viéc gidm sat hoat
dong ctia minh. Can dang tai thong tin chinh
Xac Ién website cac ndi dung “3 cong khai” dé
moi nguoi theo dodi duogc.

4.6. Cpng dong dia phwong

- Nhiém vu:

+ Cong ddng dia phuong can tich cuc giam
sat hoat dong dao tao cua truong dai hoc dé
kip thoi phat hién, phdn anh néu cé cac ti€u
cuc, sai pham quy ché xay ra trong hoat dong
cua Nha truong.

+ Gia dinh va xa hoi can phdi hop v6i Nha
truong trong viéc quan ly sinh vién, gido duc
con em minh, tham gia gilt gin an ninh truong
hoc, phong chong cac t€ nan xa hoi.

- Diéu kién thyc hién:

+ Trudng dai hoc phai tao diéu kién tdi da dé
cong dong dia phuong dugc tham gia vao
hoat dong dao tao, giam sat hoat dong cua
Nha truong. Truong dai hoc can coi mé trong
viéc chia sé thong tin va cau thi sy dong gop
cua cong dong.

+ Cén dua dai dién cta cong dong dia phuong
vao thanh vién cta H¢i dong truong nhu la
cac chuyén gia, cac nha hoat dong xa hoi, cac
nha quan ly, dai dién cha me hoc sinh. Pay la
cach doi méi trong co ché quan ly ctia Nha
truong dé cac hoat dong duoc hi€u qua hon.

5. Két luan

TNXH déan dugc xem nhu 12 mot trong nhiing
dong luc cia sy phat trién xa héi. Nang cao
TNXH trong moi Iinh vyc, & moi khia canh la

mot doi hoi bt thiét ciia xa hoi hién dai dé
c6 thé phét trién bén vimng. Ciing nhu bat ky
loai hinh t6 chitc nio, thyc hién tot TNXH déi
v6i trudng dai hoc s& mang lai nhiéu loi ich
cho cong dong va chinh ban than to chirc, gop
phén tao 1&€n sy phat trién bén viing. bé thuc
hién tot diéu nay, bén canh viéc nd luc cua co
s¢ gido duc dai hoc, cling can c6 sy tham gia
ciia chinh pht va toan thé xa hoi. Mdi cé
nhan, t6 chtrc hitu quan tiy theo vai trd, mbi
lién hé cia minh ma c¢6 trach nhiém dbi voi
truong dai hoc noi riéng va hoat dong gido
duc néi chung. Trong giéi han cua bai viét,
tac gia da dua ra quan diém riéng trong cach
tiép can vé vin dé TNXH cua truong dai hoc.
Déng thoi ciling xac dinh nhiém vy va diéu
kién dé thyc hién nhi¢m vu d6 clia cic bén
hiru quan trong viéc dam bao TNXH cuta cac
truong dai hoc. Két qua nghién ctiru nham bd
sung 1y luan vé van d& TNXH trong nghién
ctru va thuc tién.
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