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TÓM TẮT 

Tây Bắc là vùng rất nghèo với tổng sản phẩm trên địa bàn tính theo đầu người thấp nhất trong tất cả 

các vùng kinh tế của cả nước. Dân số của vùng là trên 4,7 triệu người, trong đó có tới 79,15% là 

người dân tộc thiểu số. Để thúc đẩy vùng phát triển thì một trong những yếu tố quyết định là phải có 

nguồn nhân lực chất lượng cao cho người dân tộc thiểu số trong vùng. Thời gian qua Tây Bắc đã nỗ 

lực đào tạo được một đội ngũ gồm hàng ngàn người dân tộc thiểu số tốt nghiệp từ đại học trở lên. 

Tuy nhiên, hiện nay một tỷ lệ lớn người dân tộc thiểu số đã tốt nghiệp đại học trở lên của Tây Bắc 

không tìm được việc làm, tình trạng này gây ra những vấn đề bức xúc và đòi hỏi phải được giải 

quyết. Nghiên cứu này sử dụng phương pháp điều tra chọn mẫu để tìm hiểu thực trạng việc làm, 

nguyên nhân không tìm được việc làm của người dân tộc thiểu số đã tốt nghiệp đại học trở lên tại 

vùng Tây Bắc và đề xuất một số giải pháp về chính sách nhằm giải quyết việc làm cho họ. 
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ABSTRACT 

The Northwest is a very poor region with the lowest gross domestic product per capita of all 

economic regions of the country. The population of the region is over 4.7 million people, of whom 

79.15% are ethnic minorities. To promote the development of the region, one of the decisive 

factors is to have high-quality human resources for ethnic minorities in the region. In recent years, 

the Northwest has strived to train thousands of ethnic minorities who graduated from university 

level or higher. However, at present, a large proportion of ethnic minorities who have graduated 

from university level or higher in the Northwest are unable to find a job. This situation causes 

pressing problems which demand to be resolved. This study used the sampling survey method to 

find out the current status of employment and the reasons for unemployment of ethnic minorities 

who have graduated from university level or higher in the Northwest and proposes a number of 

policy solutions to create jobs for them. 
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1. Đặt vấn đề 

Tây Bắc bao gồm 6 tỉnh Hòa Bình, Sơn La, 

Điện Biên, Lai Châu, Lào Cai và Yên Bái. 

Đây là địa bàn sinh sống của trên 20 dân tộc 

anh em với tổng dân số năm 2019 là trên 4,7 

triệu người [1]. Có tới 79,15% dân số Tây 

Bắc là người dân tộc thiểu số (DTTS), đông 

nhất là Thái (32%); Mường (24,8%); Hmông 

(13%); Dao (3%), Tày (1%) [2]. Tây Bắc là 

vùng rất nghèo, tính toán theo nhiều nguồn số 

liệu khác nhau, tổng sản phẩm trên địa bàn 

(GRDP) bình quân đầu người của toàn vùng 

năm 2017 là 34,6 triệu đồng/người, thấp nhất 

trong tất cả các vùng kinh tế, chỉ bằng 

55,59% mức bình quân chung của cả nước. 

Để rút ngắn khoảng cách phát triển với các 

vùng khác thì một yếu tố quyết định là Tây 

Bắc phải đào tạo và sử dụng đội ngũ người 

lao động có trình độ từ đại học trở lên.  

Tổng số người DTTS tốt nghiệp đại học trở 

lên trong cả nước tính đến 01/10/2019 là 

76.792 người, trong đó người Thái có 7.360 

người, chiếm 9,58%; người Mường có 6.226 

người, chiếm 8,1% [3]. Đại bộ phận người 

Thái tập trung tại Tây Bắc, bộ phận lớn nhất 

của người Mường cũng tập trung tại Tây Bắc 

nên các con số nói trên chứng tỏ số người 

Thái và người Mường tại Tây Bắc tốt nghiệp 

từ đại học trở lên là rất lớn. Bên cạnh đó còn 

có những người tốt nghiệp từ đại học trở lên 

của các DTTS khác tại vùng Tây Bắc nhưng 

chưa có số liệu thống kê. Tóm lại, trong thời 

gian qua, công tác đào tạo nguồn nhân lực 

chất lượng cao cho người DTTS tại vùng Tây 

Bắc đã đạt được những thành tựu to lớn, với 

hàng ngàn người tốt nghiệp từ đại học trở lên. 

Tuy nhiên, hiện nay tình trạng người DTTS 

Tây Bắc đã tốt nghiệp đại học trở lên không 

tìm được việc làm hoawch việc làm không 

đúng với chuyên môn đang là vấn đề lãng phí 

lớn cho xã hội. Để bảo đảm sự phát triển 

nhanh và bền vững cho vùng thì cần phải có 

các chính sách giải quyết vấn đề này. 

Trên cơ sở tìm hiểu thực trạng việc làm của 

người DTTS đã tốt nghiệp đại học trở lên tại 

vùng Tây Bắc; thực trạng đào tạo của đối 

tượng sinh viên là người DTTS [4], [5], 

Nhóm tác giả tìm hiểu các nguyên nhân dẫn 

đến thực trạng này và từ đó đề xuất các giải 

pháp về chính sách nhằm giải quyết việc làm 

cho họ. Trong khuôn khổ bài báo xin trình 

bày tóm lược những nguyên nhân cơ bản 

thuộc cả về yếu tố khách quan lẫn chủ quan. 

2. Phương pháp nghiên cứu 

Nghiên cứu tiến hành điều tra, phỏng vấn 120 

cựu sinh viên người DTTS đã tốt nghiệp các 

trường đại học thuộc Đại học Thái Nguyên 

trong giai đoạn 2017 - 2019. Các cựu sinh 

viên này được chọn trong 5 DTTS Tây Bắc có 

dân số lớn nhất trong vùng là Thái, Mường, 

Mông, Dao và Tày. Số cựu sinh viên được 

chọn của mỗi dân tộc được xác định theo tỷ lệ 

số sinh viên của mỗi dân tộc trong danh sách 

sinh viên của các trường trong giai đoạn nói 

trên. Sau đó các cựu sinh viên của mỗi dân 

tộc được chọn ngẫu nhiên. Thông tin cụ thể 

về mẫu điều tra được trình bày trong Bảng 1. 

Bảng 1. Thông tin cụ thể về mẫu điều tra 

Dân tộc Số người Tỷ lệ (%) 

Thái 19 15,8 

Mường 11 9,2 

Mông 27 22,5 

Dao 21 17,5 

Tày 42 35,0 

Toàn mẫu 120 100,0 

Nguồn: Nhóm tác giả 

Phiếu điều tra được thiết kế để tìm hiểu 

những thông tin về tình trạng việc làm và 

nguyên nhân không tìm được việc làm. Số 

liệu điều tra được tổng hợp và phân tích theo 

phương pháp thống kê mô tả để rút ra các kết 

luận cần thiết. Bên cạnh kết quả phân tích số 

liệu sơ cấp, bài báo cũng tham khảo các 

nguồn tài liệu thứ cấp có liên quan như bối 

cảnh kinh tế xã hội của các tỉnh vùng Tây 

Bắc, các chính sách đào tạo và tuyển dụng 

của Nhà nước đối với miền núi và người 

DTTS, tình hình phát triển doanh nghiệp của 

các tỉnh, chương trình đào tạo đại học đối với 

người DTTS,… để rút ra các nguyên nhân 

bao quát của tình trạng không tìm được việc 



Đỗ Thùy Ninh và Đtg Tạp chí KHOA HỌC & CÔNG NGHỆ ĐHTN 225(15): 220 - 226 

 

http://jst.tnu.edu.vn;  Email: jst@tnu.edu.vn 222 

làm của người DTTS đã tốt nghiệp đại học trở 

lên trong vùng, trên cơ sở đó đề xuất các giải 

pháp giải quyết việc làm. 

3. Kết quả nghiên cứu 

3.1. Thực trạng việc làm của người DTTS 

Tây Bắc tốt nghiệp đại học trở lên 

3.1.1. Tình trạng có việc làm hoặc không có 

việc làm 

Tình trạng việc làm của các cựu sinh viên 

được phân ra thành 4 nhóm: Nhóm 1: có việc 

làm ổn định đúng theo trình độ được đào tạo 

(có thể đúng chuyên ngành hoặc không đúng 

chuyên ngành); Nhóm 2: có việc làm ổn định 

nhưng công việc chỉ đòi hỏi trình độ dưới đại 

học hoặc lao động phổ thông (trừ trường hợp 

ở nhà làm nông nghiệp cùng gia đình); Nhóm 

3: Chỉ có việc làm bán thời gian hoặc theo 

thời vụ. Nhóm 4: không có việc làm hoặc ở 

nhà làm nông nghiệp cùng gia đình. Bảng 2 

trình bày tình trạng việc làm của 120 cựu sinh 

viên được điều tra phân theo 4 nhóm tính đến 

hết ngày 31/12/2019. 

Bảng 2. Tình trạng việc làm của các cựu sinh viên 

phân theo 4 nhóm 

Nhóm Số người Tỷ lệ % 

Nhóm 1 25 20,83 

Nhóm 2 46 38,33 

Nhóm 3 22 18,33 

Nhóm 4 27 22,50 

Tổng số 120 100,00 

Nguồn: Tính toán từ số liệu điều tra 

Tỷ lệ số người được điều tra có việc làm ổn 

định đúng trình độ (Nhóm I) rất thấp, chỉ đạt 

20,83%. Có 38,33% cựu sinh viên đã tìm 

được việc làm ổn định nhưng việc làm không 

đòi hỏi trình độ từ đại học trở lên (Nhóm II). 

Có tới 18,33% số người chỉ có việc làm bán 

thời gian hoặc theo mùa vụ (Nhóm III). Đặc 

biệt, có tới 22,5% số người không có việc làm 

hoặc phải ở nhà làm nông nghiệp cùng gia 

đình. Số người có việc làm ổn định cả đúng 

trình độ lẫn không đúng trình độ chỉ chiếm 

59,17% trong tổng số cựu sinh viên được điều 

tra, điều này chứng tỏ vấn đề tìm việc làm của 

người DTTS tốt nghiệp đại học trở lên ở vùng 

Tây Bắc là hết sức khó khăn. 

3.1.2. Khả năng tìm được việc làm của các 

dân tộc 

Bảng 3 trình bày tỷ lệ phần trăm giữa số 

người trong các Nhóm tình trạng việc làm so 

với số người được điều tra của từng dân tộc. 

Ta thấy các DTTS có dân số đông hơn, sống 

ở những vùng đất thấp như Tày, Mường, Thái 

có tỷ lệ tìm được việc làm cao hơn hẳn so với 

các dân tộc có dân số ít hơn, ở rẻo cao như 

Mông và Dao. Ví dụ, tỷ lệ tìm được việc làm 

đúng trình độ được đào tạo của của người 

Mường và người Thái lần lượt là 27,27% và 

21,05% trong khi các tỷ lệ tương ứng của 

người Mông và người Dao lần lượt chỉ là 

14,81% và 14,29%. Tính gộp cả Nhóm 1 và 

Nhóm 2 thì tỷ lệ có việc làm ổn định của 

Tày, Mường, Thái lần lượt là 73,81%; 

72,73% và 57,89% trong khi các con số 

tương ứng của Mông và Dao chỉ lần lượt là 

44,44% và 42,86%. Tỷ lệ số người đã tốt 

nghiệp đại học trở lên nhưng không có việc 

làm hoặc phải ở nhà làm nông nghiệp cùng 

gia đình (Nhóm 4) ở người Mông và người 

Dao rất cao, lần lượt là 33,33% và 28,57% 

trong khi ở người Mường chỉ là 9,09% còn ở 

người Tày chỉ là 16,17%. 

Bảng 3. Tỷ lệ các nhóm tình trạng việc làm của từng dân tộc 

ĐVT: % 

Dân tộc Nhóm 1 Nhóm 2 Nhóm 3 Nhóm 4 Tổng số 

Thái 21,05 36,84 15,79 26,32 100 

Mường 27,27 45,45 27,27 0,00 100 

Mông 14,81 29,63 22,22 33,33 100 

Dao 14,29 28,57 28,57 28,57 100 

Tày 26,19 47,62 9,52 16,67 100 

Nguồn: Tính toán từ số liệu điều tra 
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3.1.3. Tình trạng việc làm phân theo nhà 

tuyển dụng 

Các nhà tuyển dụng cho các công việc thuộc 

Nhóm 1 và Nhóm 2 (các nhóm có việc làm ổn 

định) bao gồm: các cơ quan hành chính sự 

nghiệp công lập; các doanh nghiệp nhà nước; 

các doanh nghiệp phi nhà nước và các cơ sở 

sản xuất kinh doanh nhỏ lẻ. Bảng 4 trình bày 

tỷ lệ các nhà tuyển dụng đã cung cấp các việc 

làm cho các cựu sinh viên tìm được việc làm 

ổn định trong mẫu điều tra. 

Bảng 4 cho biết, về các việc làm ổn định đúng 

với trình độ được đào tạo: các cơ quan hành 

chính, sự nghiệp công lập là nguồn lớn nhất, 

cung cấp cho 11,67% số người DTTS Tây 

Bắc tốt nghiệp đại học trở lên; các doanh 

nghiệp nhà nước là nguồn lớn thứ nhì, cung 

cấp cho 5,83%; các nhà tuyển dụng ngoài 

khối nhà nước chỉ cung cấp 3,33%. Về các 

việc làm ổn định nhưng không đúng trình độ 

đào tạo: các cơ sở sản xuất kinh doanh nhỏ lẻ 

là nguồn lớn nhất, cung cấp cho 17,5% số 

người DTTS Tây Bắc tốt nghiệp đại học trở 

lên; các doanh nghiệp nhà nước và phi nhà 

nước cùng là nguồn lớn thứ nhì, tính gộp lại 

thì cung cấp cho 18,34%; các cơ quan hành 

chính, sự nghiệp công lập chỉ cung cấp cho 

2,5%. Tính tổng cộng tất cả các việc làm ổn 

định thì các nhà tuyển dụng ngoài khối nhà 

nước là nguồn lớn nhất, cung cấp cho 30% số 

người DTTS Tây Bắc tốt nghiệp đại học trở 

lên; các nhà tuyển dụng khối Nhà nước chỉ 

cung cấp cho 29,17%. 

3.1.4. Ý kiến của người DTTS Tây Bắc tốt 

nghiệp đại học trở lên về lý do không tìm 

được việc làm đúng với trình độ đào tạo 

Bảng 5 trình bày kết quả trả lời về lý do 

không tìm được việc làm đúng với trình độ 

đào tạo của 95 người không tìm được việc 

làm đúng với trình độ đào tạo. 

Bảng 4. Tình hình cung cấp việc làm của các nhà tuyển dụng 

Nhà tuyển dụng 

Nhóm 1 Nhóm 2 Nhóm 1 + Nhóm 2 

Số 

người 

Tỷ lệ so với mẫu 

điều tra (%) 

Số 

người 

Tỷ lệ so với mẫu 

điều tra (%) 

Số 

người 

Tỷ lệ so với mẫu 

điều tra (%) 

Hành chính, sự nghiệp công lập 14 11,67 3 2,50 17 14,17 

Doanh nghiệp nhà nước 7 5,83 11 9,17 18 15,00 

Doanh nghiệp phi nhà nước 3 2,50 11 9,17 14 11,67 

Cơ sở SXKD nhỏ lẻ 1 0,83 21 17,50 22 18,33 

Tổng cộng  25 20,83 46 38,33 71 59,17 

Nguồn: Tính toán từ số liệu điều tra 

Bảng 5. Ý kiến của người DTTS Tây Bắc tốt nghiệp đại học trở lên  

về lý do không tìm được việc làm đúng với trình độ đào tạo 

Nguyên nhân 
Số người 

được hỏi 

Số câu 

trả lời 

Tỷ lệ số câu trả lời so với  

số người được hỏi (%) 

Số việc làm tại địa phương không nhiều 95 95 100,00 

Thiếu thông tin về việc làm 95 71 74,74 

Chi phí tìm kiếm việc làm quá lớn 95 67 70,53 

Chuyên ngành đào tạo không phù hợp 95 32 33,68 

Mức lương quá thấp 95 6 6,32 

Có tiêu cực, thiên vị từ phía cơ quan tuyển dụng 95 79 83,16 

Không cạnh tranh được trong kỳ thi tuyển dụng 95 57 60,00 

Khó đáp ứng yêu cầu chuyên môn của công việc 95 49 51,58 

Các nguyên nhân khác 95 22 23,16 

Nguồn: Tính toán từ số liệu điều tra 
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Trong số 95 người được hỏi thì tất cả đều cho 

rằng số việc làm tại địa phương không có 

nhiều; có tới 83,16% số người cho rằng có 

hiện tượng tiêu cực, thiên vị trong các cơ 

quan tuyển dụng; 74,74% cho biết họ thiếu 

thông tin việc làm; 70,53% cho biết chi phí 

tìm kiếm việc làm quá lớn; 60% cho biết 

không thể cạnh tranh nổi trong các kỳ thi 

tuyển dụng; 51,58% cho biết không đáp ứng 

nổi các tiêu chuẩn nghiệp vụ chuyên môn của 

công việc; 33,68% cho rằng chuyên ngành 

đào tạo của mình không đúng với yêu cầu 

tuyển dụng; đặc biệt, chỉ có 6,32% không 

chấp nhận việc làm do mức lương quá thấp; 

23,16% trả lời là do các nguyên nhân khác. 

3.2. Nguyên nhân của tình trạng thiếu việc 

làm của người DTTS Tây Bắc tốt nghiệp đại 

học trở lên 

Căn cứ vào kết quả điều tra và các nguồn 

thông tin thứ cấp, nhóm tác giả xác định các 

nguyên nhân của tình trạng thiếu việc làm cho 

người DTTS đã tốt nghiệp đại học trở lên tại 

vùng Tây Bắc như sau. 

3.2.1. Nguyên nhân thuộc về bối cảnh kinh tế 

- xã hội nói chung 

Trình độ phát triển kinh tế của Tây Bắc còn 

rất thấp khiến cho khả năng cung cấp việc 

làm cho người DTTS tốt nghiệp đại học trở 

lên rất hạn chế; thêm vào đó, các kết nối hạ 

tầng như giao thông, thông tin liên lạc của 

vùng còn yếu ớt khiến cho chi phí tìm kiếm 

việc làm rất cao; những đặc điểm này hạn chế 

khả năng tìm được việc làm của người DTTS 

tốt nghiệp đại học trở lên tại vùng Tây Bắc. 

3.2.2. Nguyên nhân thuộc về đặc điểm dân tộc 

học của các DTTS 

Các dân tộc có dân số và mật độ dân số lớn 

hơn như Tày, Mường, Thái có kết nối cộng 

đồng tốt hơn, nơi cư trú của các dân tộc này 

thường là những nơi có kết nối hạ tầng tốt 

hơn nên chi phí tìm kiếm thông tin và tìm 

kiếm việc làm thấp hơn. Các dân tộc này cũng 

có điều kiện sinh kế tốt hơn giúp cho họ có 

thể trang trải chi phí tìm kiếm việc làm dễ 

dàng hơn. Ngược lại, những dân tộc có dân số 

và mật độ dân số thấp hơn như Mông, Dao 

khó phát triển kết nối cộng đồng, do cư trú ở 

rẻo cao, yếu về kết nối hạ tầng nên chi phí tìm 

kiếm thông tin và tìm kiếm việc làm rất cao. 

Điều kiện sinh kế nghèo nàn khiến họ khó 

trang trải chi phí tìm kiếm việc làm. 

3.2.3. Nguyên nhân thuộc về chính sách đối 
với công việc trong cơ quan Nhà nước 

Trước đây các cơ quan hành chính sự nghiệp 
công lập thường là nguồn việc làm lớn nhất 
đối với người DTTS tốt nghiệp đại học trở 
lên ở các vùng, trong đó có vùng Tây Bắc. 
Tuy nhiên, hiện nay Nhà nước đã có những 
chính sách xiết chặt quản lý việc làm trong 
các cơ quan công lập như quy định về biên 
chế; quy định về thi tuyển cạnh tranh không 
giới hạn phạm vi; quy định về Đề án vị trí 
việc làm. Các quy định này làm hạn chế số 
việc làm trong các cơ quan nhà nước và đưa 
ra các tiêu chuẩn công việc khó đáp ứng hơn 
khiến cho người DTTS có trình độ đại học 
trở lên rất khó tìm được việc làm trong các 
cơ quan Nhà nước. 

3.2.3. Nguyên nhân thuộc về công tác đào tạo 
của các trường đại học 

Chương trình đào tạo của các trường đại học 
thường không phù hợp với nghề nghiệp thực 
tế, các trường cũng thường thiếu đào tạo về 
kỹ năng, cả kỹ năng nghề nghiệp lẫn kỹ năng 
mềm. Các nhược điểm này tác động tiêu cực 
đến khả năng tìm việc làm của sinh viên tất cả 
các dân tộc nhưng tác động tiêu cực nặng nề 
hơn đối với các sinh viên người DTTS do 
những sự yếu thế về xã hội từ lúc còn học phổ 
thông tới lúc học đại học. Những bất lợi này 
khiến cho người DTTS Tây Bắc tốt nghiệp 
đại học trở lên khó cạnh tranh trong thi tuyển 
việc làm. 

3.2.4. Nguyên nhân thuộc về đơn vị tuyển dụng 

Nhiều đơn vị tuyển dụng thường hay xảy ra 
hiện tượng tiêu cực là những người nắm 
quyền quyết định tuyển dụng thường ưu tiên 
cho người thân quen được trúng tuyển vào 
các vị trí việc làm bằng những cách “lách 
luật” hoặc hợp thức hóa. Điều này khiến cho 
việc thi tuyển việc làm không bảo đảm được 
tính cạnh tranh công bằng và rất nhiều người 
DTTS tốt nghiệp đại học trở lên có thể đáp 
ứng yêu cầu công việc rất tốt nhưng vẫn 
không tìm kiếm được việc làm. 

3.2.5. Các nguyên nhân thuộc về bản thân và 
gia đình sinh viên 

Do những yếu thế, bất lợi về mặt xã hội, sinh 
viên người DTTS thường học tập thụ động, 
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thiếu nỗ lực trau dồi kiến thức và kỹ năng. 
Thêm vào đó, phần lớn sinh viên người DTTS 
đều có hoàn cảnh gia đình rất khó khăn nên 
thường phải làm thêm để kiếm tiền tự nuôi 
mình trong khi học đại học khiến cho việc 
học bị sao nhãng rất nhiều. Tất cả những điều 
nói trên ảnh hưởng rất xấu đến kết quả học 
tập và khả năng tìm được việc làm của người 
DTTS Tây Bắc đã tốt nghiệp đại học trở lên 
sau khi đã ra trường. 

3.3. Đề xuất giải pháp về chính sách giải 
quyết việc làm cho người DTTS tốt nghiệp 
đại học trở lên tại vùng Tây Bắc 

Trên cơ sở tìm hiểu thực trạng việc làm và 
nguyên nhân của tình trạng không tìm được 
việc làm của người DTTS tốt nghiệp đại học 
trở lên tại vùng Tây Bắc, nhóm tác giả đề xuất 
các giải pháp về chính sách giải quyết việc 
làm cho người DTTS tốt nghiệp đại học trở 
lên tại vùng Tây Bắc như sau. 

3.3.1. Đẩy mạnh phát triển kinh tế 

Cần tập trung đẩy mạnh phát triển kinh tế của 
vùng Tây Bắc, thúc đẩy đô thị hóa, công 
nghiệp hóa, hiện đại hóa, xây dựng mới và 
kiện toàn hệ thống kết nối hạ tầng, đặc biệt là 
hệ thống giao thông, thu hút đầu tư nước 
ngoài, thúc đẩy sự phát triển mạnh mẽ của các 
doanh nghiệp. Chỉ có một nền kinh tế phát 
triển cao với nhiều khu đô thị, khu công 
nghiệp, nhiều doanh nghiệp, có kết nối hạ 
tầng dày đặc mới có thể cung cấp nhiều việc 
làm cho người DTTS đã tốt nghiệp đại học 
trở lên một cách bền vững, lâu dài. 

3.3.2. Cải cách giáo dục phổ thông cho người 
dân tộc thiểu số 

Chất lượng đào tạo của người DTTS ở bậc đại 
học phụ thuộc rất lớn kết quả học tập của họ ở 
bậc học phổ thông nên cần phải cải cách giáo 
dục phổ thông cho người DTTS theo hướng 
nâng cao chất lượng kết quả học tập. 

3.3.3. Cải cách đào tạo đại học cho người dân 
tộc thiểu số 

Tương tự như giáo dục phổ thông, đào tạo đại 
học cũng cần phải có phương pháp phù hợp 
đối với người DTTS. Kiến thức nhà trường cần 
phải phù hợp với các công việc trong tương lai 
ở vùng DTTS. Nhà trường cần quan tâm đặc 
biệt tới việc trang bị kỹ năng nghề nghiệp, kỹ 
năng xã hội và các kỹ năng mềm cho sinh viên 
người DTTS theo hướng bảo đảm cho họ có 

đủ năng lực cạnh tranh trong thi tuyển việc làm 
tại địa phương sau khi ra trường. 

3.3.4. Tăng cường công tác thông tin, tuyên 
truyền về các cơ hội việc làm 

Cần thông tin, tuyên truyền rộng rãi và liên 
tục về các cơ hội việc làm cho người DTTS 
đã tốt nghiệp đại học trở lên không những chỉ 
trong các cơ quan hành chính sự nghiệp công 
lập mà còn trong các doanh nghiệp nhà nước, 
doanh nghiệp phi nhà nước và thậm chí là các 
cơ sở sản xuất kinh doanh nhỏ lẻ trên các 
phương tiện truyền thông đại chúng như 
truyền hình, đài phát thanh, mạng Internet, hệ 
thống đài truyền thanh tại từng xã vùng Tây 
Bắc để những người có nhu cầu tìm việc làm 
tiếp cận thông tin việc làm tốt hơn. 

3.3.5. Cần kiểm tra, giám sát nghiêm ngặt 
công tác tổ chức thi tuyển việc làm 

Cần phải có cơ chế kiểm tra, giám sát chặt 
chẽ công tác tổ chức thi tuyển việc làm trong 
các cơ quan công lập, không để xảy ra các 
hiện tượng tiêu cực để bảo đảm tính cạnh 
tranh công bằng, tạo cơ hội cho những người 
có năng lực, phẩm chất tốt nhất có cơ hội làm 
việc trong các cơ quan công lập. 

3.3.6. Cần điều chỉnh các quy định của Nhà 
nước về việc làm trong các cơ quan công lập 
cho phù hợp với người DTTS 

Thông thường cả kiến thức lẫn kỹ năng của 
sinh viên người DTTS yếu hơn so với sinh 
viên người Kinh hoặc người của các DTTS có 
dân số lớn hơn, nhất là các kỹ năng ngoại 
ngữ, tin học, giao tiếp nên sinh viên người 
DTTS khó cạnh tranh trong thi tuyển việc làm 
của các cơ quan công lập. Tuy nhiên nhất 
thiết vẫn cần phải có một tỷ lệ lớn người 
DTTS sở tại làm việc trong các cơ quan công 
lập tại các địa phương. Do vậy, cần phải điều 
chỉnh một số quy định về biên chế, thi tuyển 
và Đề án vị trí việc làm theo hướng mở rộng 
hơn cơ hội trúng tuyển cho người DTTS tốt 
nghiệp đại học trở lên. 

3.3.7. Đổi mới chương trình kết nối với 
doanh nghiệp 

Cần tập trung đổi mới chương trình kết nối 
doanh nghiệp theo hướng xác định các kết nối 
có vai trò tích cực đối với việc tạo điều kiện 
cho sinh viên người DTTS lĩnh hội được các 
yêu cầu công việc của các doanh nghiệp, qua 
đó sẽ giúp họ có cơ hội tiếp cận việc làm. 
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3.3.8. Xây dựng cơ chế, chính sách khuyến 

khích, hỗ trợ khởi nghiệp 

Đối với những người DTTS đã tốt nghiệp đại 

học nhưng không muốn làm việc cho các cơ 

quan, tổ chức mà ấp ủ ý chí khởi nghiệp thì 

Nhà nước và chính quyền các cấp của vùng 

Tây Bắc cần đặc biệt quan tâm, ưu tiên, hỗ trợ 

họ hiện thực hóa khát vọng. Sự thành công 

của những người này là tia lửa kích hoạt để 

tạo ra phong trào khởi nghiệp của vùng Tây 

Bắc và sẽ là một tác nhân tự tạo ra việc làm 

rất lớn.   

4. Kết luận 

Hiện nay tình trạng không tìm được việc làm 

của người DTTS Tây Bắc tốt nghiệp đại học 

trở lên là một vấn đề rất bức thiết. Uớc tính 

trong số những người DTTS Tây Bắc tốt 

nghiệp đại học trở lên có tới 79% không tìm 

được việc làm ổn định đúng với trình độ được 

đào tạo, 38% có việc làm ổn định nhưng 

không đòi hỏi trình độ đại học, 41% hoặc 

không có việc làm, hoặc chỉ có việc làm 

không ổn định hay việc làm theo thời vụ, 

hoặc ở nhà làm nông nghiệp cùng gia đình. 

Các nguyên nhân của tình trạng việc làm như 

trên thuộc về nhiều lĩnh vực khác nhau như 

bối cảnh kinh tế - xã hội của vùng Tây Bắc, 

đặc điểm dân tộc học của các DTTS, chính 

sách của Nhà nước đối với công việc trong 

các cơ quan công lập, chất lượng giáo dục của 

các bậc học phổ thông, chất lượng đào tạo của 

các trường đại học, công tác tuyển dụng của 

các cơ quan tuyển dụng, và các nguyên nhân 

thuộc về bản thân và gia đình sinh viên. 

Để giải quyết vấn đề việc làm cho người 

DTTS tốt nghiệp đại học trở lên tại vùng Tây 

Bắc thì cần thực hiện các chính sách nhằm 

phát triển kinh tế vùng; tăng cường công tác 

thông tin, tuyên truyền về các cơ hội việc làm 

trong các DTTS; điều chỉnh các quy định của 

Nhà nước về việc làm trong các cơ quan công 

lập cho phù hợp với người DTTS; đổi mới 

chương trình kết nối với doanh nghiệp; xây 

dựng cơ chế, chính sách khuyến khích, hỗ trợ 

khởi nghiệp. Các chính sách này nếu được 

thực hiện đồng bộ, hài hòa thì sẽ đem lại hiệu 

quả giải quyết việc làm tích cực. Trong giai 

đoạn hiện nay, đào tạo, bồi dưỡng nguồn 

nhân lực DTTS có trình độ cao phảo được coi 

là nhiệm vụ trọng tâm phục vụ mục tiêu phát 

triển KT-XH, đảm bảo quốc phòng an ninh 

[6]. Đảm bảo mức độ hài hòa chính sách hỗ 

trợ đối với đối tượng tìm việc làm, cũng như 

đối tượng (là tổ chức) tạo việc làm. 

Lời cảm ơn 

Bài báo này dựa trên cơ sở của công trình 

“Nghiên cứu thực trạng và đề xuất giải pháp 

giải quyết việc làm đối với người dân tộc 

thiểu số đã tốt nghiệp đại học trở lên chưa có 

việc làm tại vùng Tây Bắc” (mã số 

ĐTCB.UBDT.03.18) của Ủy ban Dân tộc. 

Nhóm tác giả xin cảm ơn các tổ chức, cá 

nhân đã giúp đỡ và đóng góp cho việc thực 

hiện công trình. 
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