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đội ngũ giáo viên tổ chức các hoạt động trải nghiệm hướng nghiệp để 
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1. Giới thiệu 

Hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp là hoạt động giáo dục do nhà giáo dục định hướng, thiết kế 

và hướng dẫn thực hiện, tạo cơ hội cho học sinh tiếp cận thực tế, thể nghiệm các cảm xúc tích cực, 

khai thác những kinh nghiệm đã có và huy động tổng hợp kiến thức, kỹ năng của các môn học khác 

nhau để thực hiện những nhiệm vụ được giao hoặc giải quyết những vấn đề của thực tiễn đời sống 

nhà trường, gia đình, xã hội phù hợp với lứa tuổi, thông qua đó, chuyển hóa những kinh nghiệm đã 

trải qua thành tri thức mới, kỹ năng mới góp phần phát huy tiềm năng sáng tạo và khả năng thích 

ứng với cuộc sống môi trường và nghề nghiệp tương lai. Do đó, việc phát triển đội ngũ giáo viên tổ 

chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp là rất quan trọng và cần thiết trong bối cảnh hiện nay. 

Điều này đã khẳng định được vấn đề phát triển nguồn nhân lực nói chung và phát triển đội ngũ giáo 

viên luôn được các nhà hoạch định chính sách, các nhà quản lý giáo dục và các nhà khoa học quan 

tâm nghiên cứu. Theo A.V.Petrovxki (1982)  [1], để hoàn thành nhiệm vụ dạy học và giáo dục, nhà 

giáo phải có phẩm chất nghề nghiệp tốt, năng lực sư phạm phát triển cao. Những phẩm chất và năng 

lực đó được hình thành và phát triển trong quá trình hoạt động nghề nghiệp của người giáo viên. 

Tầm quan trọng của việc phát triển nguồn nhân lực nói chung và đội ngũ ở các cơ sở giáo dục nói 

riêng đã được nhiều nghiên cứu trên thế giới và trong nước quan tâm. Nghiên cứu của Leonard 

Nadle [2] đã đưa ra hồ sơ quản lý nguồn nhân lực để diễn tả mối quan hệ với nhiệm vụ của công tác 

quản lí nguồn nhân lực. Ông cho rằng quản lý nguồn nhân lực phải có 3 nhiệm vụ chính là: 1) Phát 

triển nguồn nhân lực (gồm giáo dục, đào tạo, bồi dưỡng, phát triển, nghiên cứu, phục vụ); 2) Sử 

dụng nguồn nhân lực (gồm tuyển dụng, sàng lọc, bố trí, đánh giá, đãi ngộ, kế hoạch hoá sức lao 

động; 3) Môi trường nguồn nhân lực (gồm mở rộng chủng loại làm việc, mở rộng quy mô làm việc, 

phát triển tổ chức). Một số nghiên cứu khác cũng chỉ ra rằng, đội ngũ giáo viên giữ vai trò quyết 

định trong quá trình giáo dục, quá trình dạy học, là người hướng dẫn, người cố vấn, người bạn đồng 

hành của học sinh. Do đó, nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo có vai trò rất quan trọng trong bảo 

đảm chất lượng giáo dục [3]-[8]. Bên cạnh đó, khi nghiên cứu về việc phát triển đội ngũ giáo viên, 

sinh viên sư phạm ở Việt Nam, kết quả trong nhiều nghiên cứu cũng đã khẳng định rằng, việc phát 

triển đội ngũ giáo viên phải thường xuyên, liên tục đổi mới các nội dung, phương pháp đào tạo, bồi 

dưỡng, đánh giá kết quả học tập, rèn luyện của nhà giáo theo yêu cầu nâng cao chất lượng, trách 

nhiệm, đạo đức và năng lực nghề nghiệp đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục [9]-[14]. 

Đối với đội ngũ giáo viên các trường trung học phổ thông (THPT) thành phố Cao Lãnh, tỉnh 

Đồng Tháp cũng như các trường THPT trên cả nước, thực trạng đội ngũ giáo viên thiếu kiến 

thức, kỹ năng tổ chức các hoạt động trải nghiệm hướng nghiệp (HĐTN, HN) đang là bài toán nan 

giải cho các nhà quản lý giáo dục. Trong khi đó, việc đưa nội dung hoạt động trải nghiệm hướng 

nghiệp bắt buộc vào nội dung chương trình giáo dục phổ thông từ năm học 2022 – 2023 đã làm 

cho các trường THPT trên cả nước nói chung và các trường THPT thành phố Cao Lãnh, tỉnh 

Đồng Tháp nói riêng gặp nhiều lúng túng trong việc phân công giáo viên tổ chức các hoạt động 

trải nghiệm, hướng nghiệp. Chính vì thế câu hỏi được đặt ra là cần tìm hiểu rõ thực trạng về năng 

lực tổ chức các hoạt động trải nghiệm cho học sinh THPT, thực trạng phát triển đội ngũ giáo viên 

tổ chức các hoạt động trải nghiệm để tìm ra những nguyên nhân và đề xuất các biện pháp khắc 

phục những hạn chế về năng lực của đội ngũ giáo viên. Từ thực tiễn này, chúng tôi thấy rằng cần 

có một nghiên cứu kỹ về lý luận và khảo sát, phân tích đúng thực trạng tình hình đội ngũ giáo 

viên tổ chức các hoạt động trải nghiệm để có cơ sở đề xuất các biện pháp phát triển đội ngũ giáo 

viên THPT ở thành phố Cao Lãnh, tỉnh Đồng Tháp có đủ kiến thức, kỹ năng tổ chức các hoạt 

động trải nghiệm, hướng nghiệp cho học sinh ở địa phương này. 

2. Đối tượng và phương pháp nghiên cứu 

2.1. Đối tượng nghiên cứu 

Phát triển đội ngũ giáo viên tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp ở các trường THPT 

thành phố Cao Lãnh, tỉnh Đồng Tháp. 
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2.2. Phương pháp nghiên cứu 

Bài viết đã thực hiện kháo sát bằng phiếu hỏi với tổng số người được khảo sát là 180 cán bộ 

quản lý (CBQL), giáo viên (GV) ở năm trường THPT ở thành phố Cao Lãnh, tỉnh Đồng Tháp 

gồm: (1) Trường THPT Thành phố Cao Lãnh; (2) Trường THPT Đỗ Công Tường; (3) Trường 

THPT Thiên Hộ Dương; (4) Trường THPT Trần Quốc Toản; (5) Trường THPT Chuyên Nguyễn 

Quang Diêu. Trong đó cán bộ quản lý có: 05 Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng; 05 Bí thư, Phó Bí thư 

Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh; 05 Tổ trưởng chuyên môn và 165 GV của 05 trường 

THPT trên địa bàn thành phố Cao Lãnh, tỉnh Đồng Tháp. Kết quả khảo sát được xử lý số liệu 

bằng phần mềm SPSS 20.0 để xử lý và phân tích số liệu từ phiếu khảo sát thu thập được (số 

lượng, tỷ lệ phần trăm, giá trị trung bình X, độ lệch chuẩn) với thang đo đánh giá Likert 4 mức độ 

từ 1 đến 4. Khoảng cách giữa các thang đo là 0,75 được tính theo công thức [(max – min)/n]. 

Như vậy, thang đo gồm bốn mức sau:  

Mức 1: 1,0  ≤ ĐTB < 1,75 

Mức 2: 1,75 ≤ ĐTB <  2,50 

Mức 3: 2,5  ≤ ĐTB <  3,25 

Mức 4: 3,25 ≤ ĐTB ≤  4,00 

2.3. Địa bàn, thời gian và quy mô khảo sát 

Khảo sát thực trạng phát triển đội ngũ giáo viên tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp 

ở năm trường THPT ở thành phố Cao Lãnh, tỉnh Đồng Tháp: 

Thời gian khảo sát năm học 2022 - 2023. 

3. Kết quả và bàn luận 

3.1. Thực trạng quy hoạch đội ngũ giáo viên tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp ở 

các trường THPT ở thành phố Cao Lãnh, tỉnh Đồng Tháp 

Đội ngũ giáo viên có vị trí, vai trò hết sức quan trọng, quyết định trực tiếp đến kết quả giáo 

dục - đào tạo. Do đó, việc làm tốt công tác quy hoạch, đảm bảo cho đội ngũ giáo viên luôn đáp 

ứng về kiến thức, kỹ năng, năng lực giáo dục, dạy học, vững vàng về tư tưởng chính trị, trong 

sáng về đạo đức, lối sống, có trình độ tri thức toàn diện, chuyên sâu, yêu nghề, tâm huyết với 

công việc, có phong cách, tác phong sư phạm chuẩn mực là vấn đề được các Nhà trường đặc biệt 

quan tâm. Đặc biệt, trong bối cảnh đổi mới chương trình giáo dục phổ thông 2018, ngành giáo 

dục đã đưa nội dung hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp vào chương trình giáo dục phổ thông 

và được áp dụng ở cấp THPT bắt đầu từ lớp 10, trong năm học 2022 – 2023. Đây là nội dung 

mới, là hoạt động giáo dục bắt buộc nhưng đội ngũ giáo viên không được đào tạo bồi dưỡng. 

Chính vì thế, việc quy hoạch để bồi dưỡng, lựa chọn những giáo viên có phẩm chất, năng lực tổ 

chức các hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp cho học sinh THPT là rất cần thiết. Để tìm hiểu 

thực trạng này, tác giả đã khảo sát, xử lý số liệu SPSS 20.0 thu được ở bảng 1.   

Bảng 1. Đánh giá của CBQL, GV về công tác xây dựng kế hoạch phát triển đội ngũ giáo viên  

tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp ở năm trường THPT ở thành phố Cao Lãnh, tỉnh Đồng Tháp 

STT Biến 
Kế hoạch phát triển ĐNGV tổ chức hoạt 

động trải nghiệm, hướng nghiệp 

Mức độ cần thiết Mức độ thực hiện 

ĐTB ĐLC Thứ bậc ĐTB ĐLC Thứ bậc 

1 QH1 

Dự báo nhu cầu và xác định rõ mục tiêu phát 

triển đội ngũ giáo viên tổ chức hoạt động trải 

nghiệm, hướng nghiệp   

3,54 0,54 2 2,38 0,57 2 

2 QH2 
Phân tích, đánh giá thực trạng đội ngũ giáo viên tổ 

chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp 
3,63 0,58 1 2,34 0,83 4 

3 QH3 

Xây dựng các loại kế hoạch (dài hạn, trung hạn, 

ngắn hạn), các nguồn lực cần thiết để phát triển 

đội ngũ giáo viên tổ chức hoạt động trải nghiệm, 

hướng nghiệp   

3,56 0,59 3 2,46 0,69 1 
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STT Biến 
Kế hoạch phát triển ĐNGV tổ chức hoạt 

động trải nghiệm, hướng nghiệp 

Mức độ cần thiết Mức độ thực hiện 

ĐTB ĐLC Thứ bậc ĐTB ĐLC Thứ bậc 

4 QH4 

Xác định phương thức phát triển đội ngũ giáo 

viên tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng 

nghiệp đủ về số lượng theo quy định chuẩn. 

3,38 0,67 4 2,35 0,56 3 

5 QH5 

Đánh giá quá trình triển khai kế hoạch phát 

triển đội ngũ giáo viên tổ chức hoạt động trải 

nghiệm, hướng nghiệp   

3,26 0,54 5 2,12 0,65 5 

Kết quả đánh giá ở bảng 1 cho thấy, cả năm biến (QH1) đến (QH5) về các mức độ cần thiết đều 

có điểm trung bình cao, từ (3,26) đến (3,63) so với thang đo đánh giá thì những kết quả này ở mức 

4, mức “Rất cần thiết”, mặt khác với độ lệch chuẩn của các kết quả khảo sát ở mức thấp cho thấy 

các kết quả trả lời tập trung, điều này chứng tỏ các nội dung cần thiết phải xây dựng kế hoạch phát 

triển ĐNGV tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp được khảo sát có độ tin cậy và khả thi 

cao. Cũng từ bảng 1 cho thấy kết quả đánh giá của CBQL, GV về mức độ thực hiện công tác quy 

hoạch phát triển ĐNGV tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp thì có kết quả các điểm trung 

bình khá thấp, từ (2,12) đến (2,46) các kết quả này so với thang đo đánh giá thì ở mức 2, mức “Ít 

thực hiện”. Độ lệch chuẩn của các kết quả này ở mức thấp từ (0,556) đến (0,83) cho thấy các kết 

quả khảo sát tập trung. Như vậy, có thể thấy rằng thời gian qua thực trạng về công tác quy hoạch 

phát triển ĐNGV tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp đang còn mờ nhạt, ít thực hiện, điều 

này dẫn đến sẽ ảnh hưởng đến việc phát triển ĐNGV tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp  

ở các trường THPT thành phố Cao Lãnh chưa đáp ứng yêu cầu. 

3.2. Thực trạng tổ chức lựa chọn đội ngũ giáo viên tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp   

Đội ngũ là tập hợp một nhóm người với sự hợp tác, cam kết gắn bó, trao đổi giữa các thành 

viên và cùng nhau thực hiện mục tiêu chung. Do đó, việc xây dựng đội ngũ làm việc hiệu quả là 

yếu tố tiên quyết của bất cứ tổ chức và cá nhân nào mong muốn đạt kết quả cao trong công việc, 

giúp ích cho nhà trường đạt được mục tiêu giáo dục. Để đạt được những kết quả mong đợi đòi 

hỏi nhà quản lý cần tổ chức lựa chọn, sắp xếp bố trí đúng người, đúng việc mới đem lại hiệu quả 

tổ chức hoạt động trải nghiệm hướng nghiệp cho học sinh. Kết quả khảo sát thực trạng ở bảng 2 

đã cho thấy một bức tranh tổng quan về công tác tổ chức lựa chọn đội ngũ giáo viên tổ chức hoạt 

động trải nghiệm, hướng nghiệp ở các trường THPT thành phố Cao Lãnh. 
Bảng 2. Đánh giá của CBQL, GV về tổ chức lựa chọn, sử dụng đội ngũ giáo viên  

tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp 

STT Biến 
 Tổ chức lựa chọn, sử dụng đội ngũ giáo viên 

tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp   

Mức độ cần thiết Mức độ thực hiện 

ĐTB ĐLC Thứ bậc ĐTB ĐLC Thứ bậc 

1 TC1 
Xác định tiêu chí lựa chọn đội ngũ giáo viên tổ 

chức các hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp 
3,52 0,54 6 1,72 0,86 7 

2 TC2 
Tổ chức phân công Bí thư Đoàn trường phụ trách 

HĐTN, HN dưới cờ 
3,62 0,51 3 3,56 0,52 2 

3 TC3 
Tổ chức phân công giáo viên chủ nhiệm lớp phụ 

trách HĐTN, HN sinh hoạt lớp; 
3,66 0,50 2 3,63 0,53 1 

4 TC4 

Tổ chức phân công giáo viên chủ nhiệm lớp hoặc 

GV có năng lực tổ chức HĐTN, HN phụ trách 

HĐTN, HN theo chủ đề. 

3,51 0,58 6 2,45 0,56 3 

5 TC5 
Thực hiện quy trình lựa chọn công khai, khách 

quan theo tiêu chí  
3,26 0,56 7 2,12 0,58 5 

6 TC6 
Tiến hành thử việc giáo viên tổ chức HĐTN, HN 

sau khi được lựa chọn 
3,56 0,58 5 1,74 0,53 6 

7 TC7 

Quyết định sử dụng những giáo viên có thái độ, 

tác phong, năng lực tổ chức các hoạt động trải 

nghiệm, hướng nghiệp. 

3,68 0,68 1 2,25 0,59 4 
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Kết quả bảng 2 cho thấy, các biến (TC1) đến (TC7) đánh giá về mức độ cần thiết được CBQL, 

GV đánh giá cao, có điểm trung bình từ (3,26) đến (3,68). Trong đó biến TC7 (3,68) ở thứ bậc 1, 

tiếp đến là TC3 (3,66) ở thứ bậc 2; TC2 (3,62) thứ bậc 3; TC5 (3,26) có thứ bậc thấp nhất trong bảy 

biến. So với thang đo đánh giá thì kết quả khảo sát mức độ cần thiết đều ở mức 4, mức “Rất cần 

thiết” cùng với các giá trị độ lệch chuẩn của các biến ở mức thấp nên kết quả này cho thấy độ tin 

cậy cao, điều này có thể cho rằng các nội dung về việc tổ chức lựa chọn, sử dụng đội ngũ giáo viên 

ở các trường THPT thành phố Cao Lãnh mà chúng tôi đề xuất có tính cần thiết cao. Tuy vậy, cũng 

từ bảng 2 cho thấy kết quả tổ chức thực hiện các công việc này được đánh giá với điểm trung bình 

thấp, từ (1,72) đến (3,63) các kết quả này so với thang đo đánh giá thì có 02 biến ở mức 1, mức 

“Không thực hiện” có giá trị trung bình đánh giá dưới (1,75) đó là TC1 (1,72); TC6 (1,74) và 3 biến 

ở mức 2, mức “Ít thực hiện” là TC4 (2,45); TC5 (2,12); TC7 (2,25), chỉ có hai giá trị trung bình cao 

là TC3 (3,63) có thứ bậc 1 và TC2 (3,56) có thứ bậc 2 có điểm trung bình ở mức 4, mức “rất 

thường xuyên” thực hiện, điều này phản ánh đúng với thực tiễn tổ chức các HĐTN, HN ở các 

trường THPT hiện nay, cùng với các giá trị độ lệch chuẩn thấp, từ (0,52) đến (0,86) cho thấy độ tin 

cậy các kết quả khảo sát. Kết quả này có thể thấy rằng công tác tổ chức lựa chọn, sử dụng đội ngũ 

giáo viên tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp ở các trường THPT trên địa bàn thành phố 

Cao Lãnh, tỉnh Đồng Tháp vẫn còn nhiều bất cập, đáng chú ý là để tổ chức lựa chọn đội ngũ giáo 

viên tổ chức tốt HĐTN, HN cần có các tiêu chí cụ thể, trong khi đó vấn đề này ở các trường THPT 

thành phố Cao Lãnh không quan tâm, việc tổ chức phân công giáo viên phụ trách tổ chức các 

HĐTN, HN theo chủ đề còn nhiều lúng túng, chưa rõ ràng. Qua phỏng vấn CBQL các trường THPT 

thành phố Cao Lãnh chúng tôi được biết các nhà trường cân đối số tiết chuẩn để bố trí, vấn đề này sẽ 

ảnh hưởng đến hiệu quả các HĐTN, HN; làm cho có. Vì thế cần phải có biện pháp khắc phục để 

nâng cao chất lượng tổ chức lựa chọn, sử dụng đội ngũ giáo viên tổ chức các HĐTN, HN được hiệu 

quả hơn. 

3.3. Thực trạng đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng 

nghiệp ở các trường THPT trên địa bàn thành phố Cao Lãnh, tỉnh Đồng Tháp 

Đội ngũ giáo viên đóng vai trò quan trọng trong hoạt động giáo dục. Vì thế để thực hiện tốt 

nhiệm vụ giáo dục, dạy học thì đội ngũ giáo viên phải đáp ứng được cả về kiến thức, kỹ năng, 

năng lực theo bối cảnh phát triển của xã hội, sự đổi mới của ngành giáo dục. Do đó công tác đào 

tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên là biện pháp rất cần thiết và có ý nghĩa quan trọng, nhằm nâng 

cao phẩm chất đạo đức, năng lực và trình độ chuyên môn, nghiệp vụ; tạo sự chuyển biến về chất 

lượng đội ngũ giáo viên đáp ứng những yêu cầu cao về chất lượng giáo dục nhà trường giai đoạn 

đổi mới chương trình giáo dục phổ thông 2018. Công tác đào tạo bồi dưỡng đội ngũ giáo viên 

càng cấp thiết đối với hoạt động trải nghiệm hướng nghiệp. Bởi lẽ đây là hoạt động giáo dục bắt 

buộc mới được đưa vào chương trình giáo dục, dẫn đến đội ngũ giáo viên chưa được trang bị các 

kiến thức, kỹ năng tổ chức các hoạt động giáo dục. Việc tìm hiểu và đánh giá đúng thực trạng đào 

tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp ở các trường 

THPT trên địa bàn thành phố Cao Lãnh, tỉnh Đồng Tháp sẽ giúp các nhà trường sớm đề ra các 

biện pháp để đào tạo bồi dưỡng đội ngũ giáo viên kịp thời. 

Bảng 3. Đánh giá của CBQL, GV về công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên  

tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp 

STT Biến 
Đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên tổ chức 

hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp 

Mức độ cần thiết Mức độ thực hiện 

ĐTB ĐLC Thứ bậc ĐTB ĐLC Thứ bậc 

1 DT1 

Xác định công tác đào tạo bồi dưỡng GV là vấn 

đề quan trọng nhằm đảm bảo chất lượng tổ 

chức các hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp. 

3,33 0,59 5 1,56 0,53 5 

2 DT2 

Có kế hoạch thực hiện việc cử GV đi đào tạo 

nâng cao trình độ chuyên môn và kỹ năng tổ 

chức các hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp. 

3,68 0,49 1 2,12 0,60 1 
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STT Biến 
Đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên tổ chức 

hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp 

Mức độ cần thiết Mức độ thực hiện 

ĐTB ĐLC Thứ bậc ĐTB ĐLC Thứ bậc 

3 DT3 

Xác định nội dung, chương trình, phương pháp, 

hình thức, tài chính, thời gian, nguồn nhân lực 

đào tạo bồi dưỡng GV tham gia tổ chức các 

hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp. 

3,65 0,58 2 1,69 0,46 3 

4 DT4 

Tổ chức cho GV tham gia học tập, bồi dưỡng 

nâng cao trình độ kỹ năng tổ chức các hoạt 

động trải nghiệm, hướng nghiệp. 

3,45 0,56 3 1,96 0,54 2 

5 DT5 

Kiểm tra, đánh giá kết quả đào tạo bồi dưỡng 

kiến thức kỹ năng cho đội ngũ giáo viên tổ 

chức các hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp 

3,42 0,63 4 1.67 0.58 4 

Kết quả ở bảng 3 cho thấy nội dung các biến mà chúng tôi khảo sát CBQL, GV về mức độ cần 

thiết có điểm trung bình cao, có giá trị từ (3,33) đến (3,68), so với thang đo thì các kết quả này ở 

mức 4, mức “Rất cần thiết”, trong đó DT2 (3,68) có điểm trung bình cao nhất, ở thứ bậc 1, DT3 

(3,65) có thứ bậc 2; DT4 (3,45) có thứ bậc 3 và DT1 (3,33) có thứ bậc 5; DT5 (3,42) có thứ bậc 

4. Cũng từ bảng 3, nhưng kết quả đánh giá của CBQL, GV về mức độ thực hiện của các biến mà 

chúng tôi khảo sát có điểm trung bình thấp, từ (1,56) đến (2,12), so với thang đo thì các kết quả 

này có hai biến ở mức 1, mức “Không thực hiện” có điểm trung bình nhỏ hơn (1,75), có 3 biến ở 

mức 2, mức “Ít thực hiện”, cùng với độ lệch chuẩn của các biến khảo sát thấp, điều này cho thấy 

độ tin cậy của kết quả khảo sát. Như vậy, từ bảng 3 có thể rút ra nhận xét: Đa số CBQL, GV nhận 

thức được công tác đào tạo bồi dưỡng là rất cần thiết để phát triển chất lượng đội ngũ giáo viên tổ 

chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp, tuy vậy thực tiễn này ở các trường THPT thành phố 

Cao Lãnh còn ít thực hiện, thậm chí chưa thực hiện điều này dẫn đến ảnh hưởng đến chất lượng 

đội ngũ giáo viên tổ chức các hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp.  

3.4. Thực trạng kiểm tra, đánh giá đội ngũ giáo viên tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp   

Kiểm tra, đánh giá đội ngũ giáo viên là một chức năng của hoạt động quản lý có tổ chức, có 

mục đích của các cơ sở giáo dục nhằm đo lường năng lực, phẩm chất trong việc thực hiện nhiệm 

vụ của giáo viên, giúp cho người quản lý đưa ra các quyết định điều chỉnh để nâng cao chất 

lượng, hiệu quả công việc của giáo viên. Kết quả kiểm tra đánh giá năng lực tác động trực tiếp 

đến việc phân công nhiệm vụ cho giáo viên của người quản lý và việc ra các quyết định có liên 

quan đến công tác cán bộ, như: quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng, luân chuyển, đề bạt, bổ nhiệm, 

khen thưởng, kỷ luật và các chính sách cán bộ khác. Để tìm hiểu thực trạng kiểm tra, đánh giá 

năng lực đội ngũ giáo viên tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp ở các trường THPT 

thành phố Cao Lãnh được khảo sát ở bảng 4. 

Bảng 4. Đánh giá của CBQL, GV về công tác kiểm tra, đánh giá năng lực đội ngũ giáo viên  

tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp 

STT Biến 

Nội dung kiểm tra, đánh giá năng lực  

đội ngũ giáo viên tổ chức hoạt động  

trải nghiệm, hướng nghiệp 

Mức độ cần thiết Mức độ thực hiện 

ĐTB ĐLC Thứ bậc ĐTB ĐLC Thứ bậc 

1 KT1 
Năng lực tự học, tự bồi dưỡng kiến thức, kỹ năng 

tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp   
3,64 0,48 1 2,24 0,89 4 

2 KT2 
Năng lực xây dựng kế hoạch tổ chức các hoạt 

động trải nghiệm, hướng nghiệp   
3,54 0,57 3 2,45 0,99 1 

3 KT3 
Năng lực vận dụng các phương pháp, hình thức 

tổ chức các hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp   
3,56 0,53 2 2,44 0,92 2 

4 KT4 
Năng lực kiểm tra đánh giá các hoạt động trải 

nghiệm, hướng nghiệp   
3,39 0,58 4 2,40 0,62 3 

Kết quả khảo sát CBQL, GV ở bảng 4 với bốn biến mà chúng tôi đưa ra ở hai mức độ cần 

thiết và mức độ thực hiện cũng cho thấy rằng, các biến KT1 đến KT4 ở mức độ cần thiết có điểm 
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trung bình cao, so với thang đo đánh giá thì các giá trị này ở mức 4, mức “Rất cần thiết”. Tuy 

vậy, cũng các biến này nhưng ở mức độ thực hiện thì điểm trung bình ở mức thấp, từ (2,24) đến 

(2,45) kết quả này so với thang đo đánh giá thì ở mức 2, mức “Ít thực hiện”. Với độ lệch chuẩn 

của các kết quả khảo sát thấp, cho thấy độ tin cậy của các kết quả trả lời tập trung. Thực trạng 

này cho thấy công tác kiểm tra, đánh giá đội ngũ giáo viên ở các trường THPT thành phố Cao 

Lãnh còn nhiều bất cập, nếu không thực hiện tốt các nội dung kiểm tra đánh giá năng lực tổ chức 

các hoạt động trải nghiệm thì sẽ không có những thông tin chính xác để có kế hoạch phát triển 

đội ngũ giáo viên tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp đáp ứng nhiệm vụ, tiêu chuẩn về 

kiến thức, kỹ năng tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp, tiêu chuẩn về năng lực xây 

dựng kế hoạch tổ chức các hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp, tiêu chuẩn về năng lực vận 

dụng các phương pháp, hình thức tổ chức các hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp; năng lực 

kiểm tra đánh giá các hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp.     

3.5. Thực trạng xây dựng môi trường và tạo động lực phát triển đội ngũ giáo viên tổ chức hoạt 

động trải nghiệm, hướng nghiệp   

Việc xây dựng môi trường và tạo động lực cho đội ngũ giáo viên tổ chức hoạt động trải 

nghiệm, hướng nghiệp góp phần quan trọng để nâng cao chất lượng giáo dục. Do đó, đội ngũ 

giáo viên sẽ tổ chức tốt các hoạt động trải nghiệm hướng nghiệp nếu được tạo môi trường và tạo 

động lực cho họ như các chế độ chính sách, tạo điều kiện về thời gian học tập, các phương tiện, 

điều kiện làm việc cho GV, tạo điều kiện cho GV giao lưu học tập kinh nghiệm. Thực trạng tạo 

môi trường và động lực cho đội ngũ giáo viên tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp ở các 

trường THPT thành phố Cao Lãnh được khảo sát và xử lý SPSS 20.0 qua bảng 5.  

Bảng 5. Đánh giá của CBQL, GV về xây dựng môi trường và tạo động lực phát triển đội ngũ giáo viên  

tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp 

STT Biến 

Nội dung xây dựng môi trường và tạo động 

lực phát triển đội ngũ giáo viên tổ chức  

hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp 

Mức độ cần thiết Mức độ thực hiện 

ĐTB ĐLC Thứ bậc ĐTB ĐLC Thứ bậc 

1 DL1 

Thu hút sự chú ý của giáo viên về các chế độ ưu 

đãi cho đội ngũ giáo viên tham gia tổ chức hoạt 

động trải nghiệm, hướng nghiệp   

3,45 0,67 3 2,18 0,56 3 

2 DL2 

Khơi dậy mong muốn cho đội ngũ giáo viên yêu 

thích tham gia tổ chức hoạt động trải nghiệm, 

hướng nghiệp. 

3,59 0,61 1 2,27 0,58 2 

3 DL3 

Đáp lại sự kì vọng cho đội ngũ giáo viên về các 

chế độ ưu đãi kinh phí, trang thiết bị các phương 

tiện, điều kiện làm việc cho GV tổ chức hoạt 

động trải nghiệm, hướng nghiệp. 

3,47 0,66 2 2,37 0,59 1 

4 DL4 

Phác họa viễn cảnh sắp tốt đẹp xảy ra nếu đội 

ngũ giáo viên tổ chức tốt các hoạt động trải 

nghiệm, hướng nghiệp. 

3,39 0,62 5 2,02 0,65 5 

5 DL5 

Hiện thực hóa các chế độ ưu đãi về tài chính, 

trang thiết bị, các phương tiện, điều kiện tổ chức 

tốt các hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp. 

3,41 0,58 4 2,12 0,46 4 

Kết quả khảo sát CBQL, GV về việc xây dựng môi trường và tạo động lực phát triển đội ngũ 

giáo viên tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp ở bảng 5 cho thấy, cả năm biến mà chúng 

tôi khảo sát về mức độ cần thiết được CBQL, GV đánh giá có điểm trung bình cao từ (3,39) đến 

(3,59), các kết quả này so với thang đo thì ở mức 4, mức “Rất cần thiết”, trong đó biến DL2 

(3,59) có thứ bậc 1; biến DL3 (3,47) có thứ bậc 2; biến DL1 (3,45) có thứ bậc 3; DL5 (3,41) có 

thứ bậc 4; DL4 (3,39) có thứ bậc 5. Các biến về mức độ cần thiết ở bảng 5 có độ lệch chuẩn thấp, 

chứng tỏ các kết quả trả lời tập trung, độ tin cậy của kết quả khảo sát cao. Tuy vậy, các biến này 

về mức độ thực hiện việc xây dựng môi trường và tạo động lực phát triển đội ngũ giáo viên ở các 
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trường THPT thành phố Cao Lãnh vẫn còn ở mức thấp, có giá trị trung bình từ (2,02) đến (2,37), 

so với thang đo đánh giá thì kết quả này ở mức “Ít thực hiện”, cùng với độ lệch chuẩn ở mức thấp 

cho thấy độ tin cậy của kết quả khảo sát. Như vậy, từ bảng 5 chúng tôi có thể nhận xét rằng, việc 

xây dựng môi trường và tạo động lực phát triển đội ngũ giáo viên ở các trường THPT thành phố 

Cao Lãnh là hết sức cần thiết, tuy vậy thực tiễn về vấn đề này ít thực hiện và chưa đưa ra được 

các biện pháp tạo động lực cho giáo viên, điều này sẽ ảnh hưởng đến chất lượng đội ngũ giáo 

viên tham gia tổ chức các hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp. 

4. Kết luận 

Hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp giúp cho học sinh định hướng được nghề nghiệp của bản 

thân. Chính vì thế việc phát triển đội ngũ giáo viên tổ chức các hoạt động trải nghiệm, hướng 

nghiệp theo chương trình giáo dục phổ thông 2018 là rất quan trọng và rất cần thiết trong bối cảnh 

hiện nay. Kết quả nghiên cứu lý luận và khảo sát đánh giá thực trạng về công tác phát triển đội ngũ 

giáo viên tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp ở các trường THPT thành phố Cao Lãnh đã 

cho thấy được một bức tranh thực trạng còn nhiều bất cập, từ việc quy hoạch, tổ chức lựa chọn, sử 

dụng, đào tạo bồi dưỡng, kiểm tra đánh giá đến việc tạo động lực cho đội ngũ giáo viên tổ chức 

hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp vẫn ít thực hiện và chưa thực hiện dẫn đến công tác phát triển 

đội ngũ giáo viên tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp sẽ không đem lại hiệu quả. Từ 

những kết quả nghiên cứu này, chúng tôi có cơ sở để đề xuất các biện pháp phát triển đội ngũ giáo 

viên tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp ở địa phương này phù hợp với thực tiễn và bối 

cảnh. Nếu thực hiện các biện pháp phát triển đội ngũ giáo viên tổ chức hoạt động trải nghiệm, 

hướng nghiệp một cách linh hoạt, hợp lý sẽ nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên. 
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