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THỰC TRẠNG TÁI CƠ CẤU DOANH NGHIỆP NHÀ NƯỚC NĂM 2016  
VÀ GIẢI PHÁP CHO NHỮNG NĂM TIẾP THEO 
 

Dương Thị Tình* 

Trường Đại học Kinh tế & Quản trị kinh doanh - ĐH Thái Nguyên 
 

TÓM TẮT 
Tái cơ cấu doanh nghiệp nhà nước, mà tập trung là các tập đoàn kinh tế, tổng công ty nhà nước nhằm 
xây dựng doanh nghiệp nhà nước có cơ cấu hợp lý, tập trung vào ngành, lĩnh vực then chốt, cung cấp 
sản phẩm, dịch vụ công ích thiết yếu cho xã hội và quốc phòng, an ninh, làm nòng cốt để kinh tế nhà 
nước thực hiện được vai trò chủ đạo, là lực lượng vật chất quan trọng để Nhà nước định hướng, điều 
tiết nền kinh tế và ổn định kinh tế vĩ mô. Để đẩy mạnh, nâng cao hiệu quả tái cơ cấu doanh nghiệp 
nhà nước, bài viết đánh giá cụ thể thực trạng tái cơ cấu doanh nghiệp nhà nước năm 2016, phân tích 
cụ thể kết quả, hạn chế và đề xuất giải pháp phù hợp cho những năm tiếp theo. 
Từ khóa: tái cơ cấu; doanh nghiệp nhà nước; thoái hóa vốn; cổ phần hóa; dịch vụ công. 
 

GIỚI THIỆU * 

Sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp nhà nước 
(DNNN) là một trong những nội dung quan 
trọng của công cuộc cải cách nền kinh tế để 
DNNN có cơ cấu hợp lý hơn, tập trung vào 
ngành, lĩnh vực then chốt, cung cấp sản 
phẩm, dịch vụ công ích thiết yếu cho xã hội 
và quốc phòng, an ninh, làm nòng cốt để kinh 
tế nhà nước thực hiện được vai trò chủ đạo 
trong nền kinh tế quốc dân. Tái cơ cấu, sắp 
xếp, cổ phần hoá DNNN là một trong nội 
dung trọng tâm của tái cơ cấu nền kinh tế Việt 
Nam được khởi xướng bằng Nghị quyết Hội 
nghị Ban chấp hành Trung ương lần thứ IV 
(khoá 11) năm 2011 và Đề án 929 của Chính 
phủ năm 2012 [6]. Đến năm 2016, là dấu mốc 
quan trọng trong công tác tái cơ cấu DNNN. 
Tuy khối lượng công việc tiếp tục phải làm 
đến năm 2020 còn nhiều, song quá trình tái cơ 
cấu, sắp xếp, cổ phần hoá DNNN đã đạt được 
những kết quả đáng ghi nhận và cũng cho 
thấy rõ nhiều hạn chế, bất cập và khuyết 
điểm. Phát huy kết quả đạt được, khắc phục 
hạn chế, khó khăn bằng các giải pháp cụ thể, 
quyết liệt; quá trình thực hiện công khai, 
minh bạch sẽ thúc đẩy tiến trình tái cơ cấu, 
sắp xếp, cổ phần hoá DNNN tranh thủ sự 
đồng thuận xã hội, sự đồng lòng trong từng 
cơ quan, doanh nghiệp, sự quyết tâm của cán 
bộ, người lao động sẽ đẩy nhanh tiến độ, kết 
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quả thực hiện đến sát hơn mục tiêu của tái cơ 
cấu DNNN là nâng cao hiệu quả sử dụng vốn 
nhà nước và hiệu quả hoạt động của doanh 
nghiệp có vốn nhà nước, thu gọn sự tham gia 
của DNNN, tạo đà cho khu vực dân doanh 
phát triển nâng cao năng lực cạnh tranh của 
doanh nghiệp Việt Nam thúc đẩy nền kinh tế 
tăng trưởng cao, bền vững.  

Để giải quyết được điều đó, bài viết này đánh 
giá thực trạng tái cơ cấu DNNN năm 2016, 
phân tích những kết quả đạt được và hạn chế, 
từ đó làm căn cứ đưa ra các giải pháp phù hợp 
nhằm thúc đẩy tiến trình tái cơ cấu DNNN 
trong những năm tiếp theo. 

PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

Phương pháp thu thập thông tin: thu thập số 
liệu có sẵn về số DNNN cổ phần hóa, kết quả 
thoái hóa vốn, danh mục các doanh nghiệp 
IPO (Initial Public Offering - Phát hành 
chứng khoán lần đầu ra công chúng) lớn nhất 
bán cổ phần lần đầu, số liệu hiệu quả hoạt 
động sau cổ phần hóa. Phương pháp tổng hợp 
xử lý thông tin: từ các số liệu, thông tin đã thu 
thập được tiến phân loại số liệu theo các lĩnh 
vực kinh tế, theo hiệu quả sau cổ phần và 
phân theo kết quả thoái hóa vốn đối với các 
DNNN. Phương pháp thông kê mô tả, có mục 
đích thống kê các số liệu và mô tả tăng giảm 
của số liệu, dữ liệu thu thập được qua các 
cách thức khác nhau. Làm cơ sở đánh giá kết 
quả, hạn chế và đề xuất giải pháp trong những 
năm tiếp theo. 
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THỰC TRẠNG TÁI CƠ CẤU DOANH 
NGHIỆP NHÀ NƯỚC NĂM 2016 

Sắp xếp, cổ phần hóa doanh nghiệp nhà nước 

Trong vấn đề tái cơ cấu DNNN, một trong ba 
trụ cột chính là các tập đoàn, tổng công ty nhà 
nước đã được khẳng định trong mục tiêu tái 
cơ cấu nền kinh tế của nước ta. Trong giai 
đoạn năm 2011-2016, cả nước đã sắp xếp, cổ 
phần hóa được 554 doanh nghiệp, tiếp nối 
những thành tựu này, trong năm 2016 cả nước 
ta cũng đã cổ phần hóa được 52 DNNN và 3 
đơn vị sự nghiệp công lập. Các doanh nghiệp 
được cổ phần hóa trong năm 2016 tập trung 
chủ yếu ở một số đơn vị chủ quản như Bộ 
Công thương (11 doanh nghiệp), Bộ Quốc 
phòng và Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông 
thôn (mỗi bộ 8 doanh nghiệp), Bộ Xây dựng 
(2 doanh nghiệp), Bộ Giao thông vận tải (1 
doanh nghiệp). Ngoài ra, còn có 5 doanh 
nghiệp thuộc 3 tập đoàn và các doanh nghiệp 
thuộc 17 địa phương [4]. Tính đến ngày 
20/12/2016 đã có 55 DNNN và đơn vị sự 
nghiệp công lập được cấp có thẩm quyền phê 
duyệt phương án cổ phần hóa với tổng giá trị 
thực tế là 34.017 tỷ đồng, trong đó giá trị thực 
tế phần vốn nhà nước là 24.390 tỷ đồng. 
DNNN trước khi cổ phần hóa đã xử lý khá 
triệt để nợ và tài sản tồn đọng, đảm bảo lành 
mạnh về tài chính trước khi chuyển thành 
công ty cổ phần. Nếu phân theo các lĩnh vực 
kinh tế, thì lĩnh vực nông lâm ngư nghiệp 
được cổ phần hóa số lượng nhiều nhất với 15 
doanh nghiệp, chiếm tỷ lệ 27%, thấp nhất là 
số DNNN trong lĩnh vực khai thác khoáng 
sản và dệt may. 

Ngoài các doanh nghiệp được cổ phần hóa, cả 
nước cũng đã thực hiện sắp xếp theo các hình 
thức khác với 12 doanh nghiệp (giải thể 10 
doanh nghiệp, phá sản 1 doanh nghiệp và bán 
1 doanh nghiệp). Tuy nhiên, mặc dù có nhiều 
cơ chế, chính sách đổi mới, bổ sung phù hợp 
hơn với thực tế, ngăn chặn thất thoát vốn và 
tài sản nhà nước nhưng số lượng cổ phần hóa 
năm 2016 chậm và ít hơn năm 2014 và năm 
2015. Năm 2014 sắp xếp và cổ phần hóa được 
143 doanh nghiệp, năm 2015 là 244 doanh 
nghiệp, năm 2016 chỉ sắp xếp và cổ phần hóa 
được 55 DNNN. 

Bảng 1. Số DNNN cổ phần hóa phân theo lĩnh vực 

kinh tế năm 2016 

STT Lĩnh vực kinh tế 
Số lượng 
(doanh 
nghiệp) 

1 Xây dựng – giao thông 
vận tải 

13 

2 Nông, lâm, ngư nghiệp 15 

3 Thương mại quốc tế (xuất 
nhập khẩu) 

3 

4 Cơ khí và thiết bị công 
nghiệp 

9 

5 Khai thác khoáng sản 1 

6 Môi trường, chiếu sáng, 
cấp thoát nước 

5 

7 Dịch vụ, du lịch 7 

8 Dệt may 1 

9 Khác 1 

 Tổng 55 

(Nguồn: Ban chỉ đạo Đổi mới và phát triển               

doanh nghiệp [1]) 

Thoái vốn nhà nước 

Năm 2016 có thể coi là một năm có nhiều 

chuyển biến tích cực trong công tác thoái hóa 

vốn nhà nước. Cả nước đã tiến hành thoái hóa 

vốn cho 106 doanh nghiệp tổng giá trị sổ sách 

4.493,7 tỷ đồng, thu về 7.098,8 tỷ đồng (bằng 

1,58 lần giá trị sổ sách) [1]. 

Công tác thoái hóa vốn cũng đã thể hiện sự 

quyết tâm của nhà nước trong việc thúc đẩy 

thoái hóa vốn tại 10 doanh nghiệp lớn thuộc 

SCIC (State Capital Investment Corporation-

Tổng Công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn nhà 

nước). Trong đó, Công ty cổ phần sữa Việt 

Nam (Vinamilk), vốn nhà nước còn rất lớn 

khoảng 90.000 tỷ đồng, Tổng Công ty Cổ 

phần Rượu – Bia- Nước giải khát Hà nội 

(Habeco) cần thoái hóa vốn 9.000 tỷ đồng... 

Nhìn chung, tiến độ thoái hóa vốn tại DNNN 

hiện vẫn còn chậm do quy mô của nhà đầu tư 

tài chính trong nước và quốc tế còn nhỏ, việc 

huy động vốn đầu tư gián tiếp nước ngoài còn 

khiêm tốn, thời gian chuẩn bị cho thoái hóa 

vốn tại các doanh nghiệp ngắn nên công tác 

chuẩn bị chưa tốt.  
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Bảng 2. Kết quả thoái hóa vốn DNNN năm 2016 

Đơn vị chủ quản 
Số 

doanh 
nghiệp 

Giá trị vốn 
nhà nước 
(tỷ đồng) 

Kế hoạch bán 
vốn nhà nước 

(tỷ đồng) 

Thực hiện năm 2016 
(tỷ đồng) 

Giá trị Giá trị thu hồi 

Bộ NN & PTNT 1 12,90 12,90 12,90 12,90 

Bộ Xây dựng 15 1.464,70 1.464,70 1.464,70 1.577,40 

Tập đoàn SCIC 80 8.342,70 2.042,70 2.771,47 5.209,97 

Tập đoàn viễn thông 
quân đội 

4 209,20 209,20 209,20 250,80 

Tập đoàn dệt may 2 17,00 17,00 17,00 22,00 

Tập đoàn bưu chính 1 30,00 30,00   

Địa bàn Hà nội 3 18,43 18,43 18,43 25,73 

 (Nguồn: Ban chỉ đạo Đổi mới và phát triển doanh nghiệp [1]) 

Bán đấu giá cổ phần lần đầu ra công chúng 

Trong năm 2016, cả nước tiến hành bán đấu giá cổ phần lần đầu ra công chúng cho 55 doanh 

nghiệp với tổng giá trị thu về từ phát hành chứng khoán lần đầu ra công chúng (IPO) đạt hơn 

52.506 tỷ đồng. Riêng 10 doanh nghiệp IPO lớn nhất đã bán được gần 397 triệu cổ phần, tổng giá 

trị thu về từ IPO hơn 16.951 tỷ đồng. 

Bảng 3. Mười doanh nghiệp IPO lớn nhất bán cổ phần lần đầu năm 2016 

S
T
T 

Tên doanh 
nghiệp 

Ngày chào 
bán 

Chào bán Kết quả bán Tổng giá 
trị thu về 

từ IPO 
(tỷ vnđ) 

Số cổ 
phần 

(triệu) 

Giá trị 1 
cổ phần 

(vnđ) 

Số cổ 
phần 

(triệu) 

Giá trị TB 1 
cổ phần (vnđ) 

1 Vinamilk 12/12/2016 78,378 144.000 78,378 144.000 11.286 
2 Veam 20/08/2016 167 14.290 167 14.290 2.136 
3 Vissan 07/03/2016 11,328 55.000 11,328 80.053 907 
4 Resconnha 28/01/2016 78 10.000 78 10.000 782 
5 Vinapharm 22/06/2016 42,5 10.000 42,5 10.433 444 
6 Fico 19/08/2016 25 10.000 25 10.502 262,6 
7 Biwase 10/08/2016 17,6 10.200 17,6 14.277 251,7 
8 Vinafor 21/04/2016 24 10.000 24 10.114 246 
9 Savina 24/03/2016 16,7 10.500 16,7 13.072 218 
10 Cosevco 23/11/2016 20,542 10.200 20,542 10.601 217,7 
 Tổng  463,850  463,048  16.751 

(Nguồn: Vietstock.vn và tính toán của tác giả) 

Đến năm 2016, nước ta đã có 426 doanh 

nghiệp IPO trong số 554 đơn vị được phê 

duyệt phương án cổ phần hóa. Sau khi bán cổ 

phần lần đầu thu về 43.475 tỷ đồng, số còn lại 

đang tiến hành các bước để IPO. Tổng giá trị 

vốn điều lệ là 184.254 tỷ đồng (giảm 1.530 tỷ 

đồng so với số vốn điều lệ theo phương án cổ 

phần hóa đã được duyệt, nhà nước vẫn nắm 

giữ 81,1% vốn điều lệ tương đương 149.342 

tỷ đồng. 

Hiệu quả hoạt động của các doanh nghiệp 
nhà nước sau cổ phần hóa 

Sau cổ phần hóa các DNNN có nhiều thuận 

lợi hơn, có động lực và cơ chế quản lý năng 

động, có thêm nguồn vốn của xã hội đầu tư 

vào sản xuất và kinh doanh có hiệu quả cao 

hơn. Nhiều DNNN tiêu biểu trong năm 2016 

sau cổ phần hóa đã hoạt động tốt hơn rất 

nhiều, điển hình như Vinamilk với tổng 

doanh thu thực hiện cả năm đạt 46.200 tỷ 

đồng tương đương 2 tỷ đô la Mỹ. Công ty cổ 
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phần giống cây trồng Trung ương (Vinaseed) 

từ doanh nghiệp “Trung ương quy mô địa 

phương” đã trở thành doanh nghiệp hàng đầu 

trong ngành, sau cổ phần hóa Vinaseed  đã có 

doanh thu tăng 20 lần, lợi nhuận tăng 40 lần, 

tổng tài sản tăng 22 lần, vốn chủ sở hữu tăng 

40 lần. Ngoài ra, còn nhiều doanh nghiệp hoạt 

động hơn so với trước cổ phần hóa như Tổng 

công ty Cà phê Việt Nam, Công ty cổ phần 

Vinacafe Biên Hòa, Nhựa Bình Minh…Tuy 

nhiên, nhiều DNNN rơi vào tình trạng xấu hơn 

sau cổ phần hóa, lợi nhuận liên tục giảm, nợ 
phải trả tăng như Tập đoàn Cao su Việt Nam. 

Quản trị điều hành trong các doanh nghiệp 

nhà nước sau cổ phần hóa 

Trong quá trình tái cơ cấu DNNN, các nội 

dung phương pháp quản trị điều hành được 

đổi mới phù hợp với thực tế [3]. Các doanh 

nghiệp đã được điều hành và hoạt động theo 

quy luật của kinh tế thị trường, được chủ 

động trong các quyết định kinh doanh của 

mình cũng như trong việc tuyển dụng và sử 

dụng nhân sự phù hợp với nhu cầu. Tư duy 

kinh doanh của các nhà quản trị, điều hành 

DNNN sau cổ phần hóa cũng được cải thiện 

đáng kể. Tuy nhiên, cơ chế quản trị DNNN 

chưa thật sự rõ ràng và thiếu chặt chẽ, đặc 

biệt liên quan đến sở hữu và điều hành, dẫn 

đến những đợt tái cơ cấu DNNN chưa thật sự 

đạt kết quả như mong muốn [4]. Nhiều 

DNNN có đại diện sở hữu vốn nhà nước vẫn 

tham gia hoạt động điều hành làm giảm hiệu 

quả sáng kiến, nhiều doanh nghiệp nhà nước 

giữ cổ phần chi phối thì can thiệp khá sâu vào 

hoạt động kinh doanh, xung đột lợi ích vẫn 

tiềm ẩn và bùng phát bên trong nội bộ các 
DNNN. 

ĐÁNH GIÁ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ TÁI 

CƠ CẤU DOANH NGHIỆP NHÀ NƯỚC 

Kết quả 

Chính phủ đã ban hành nhiều cơ chế chính 

sách về cổ phần hóa theo hướng công khai, 

minh bạch, kịp thời tháo gỡ các khó khăn 

vướng mắc để đẩy nhanh quá trình cổ phần 

hóa DNNN, kết quả trong năm 2016 cả nước 

đã thực hiện cổ phần hóa 55 DNNN, sắp xếp 

được trên 10 doanh nghiệp thông qua các 
hình thức giải thể hoặc bán lại doanh nghiệp. 

Đã tạo ra nhiều thành tựu quan trong trong 

việc thoái vốn nhà nước tại các tổng công ty 

và tập đoàn nhà nước nhằm hạn chế tối 

đa thất thoát, đảm bảo lợi ích cho nhà nước 

như thoái vốn dưới mệnh giá, dưới giá trị sổ 

sách kế toán, chuyển nhượng vốn. Hơn 100 

DNNN đã thực hiện thoái hóa vốn trong đó 

đáng kể nhất là SCIC. 

Các DNNN cổ phần hóa năm 2016 đều đã 

thực hiện thành công IPO, thu về cho nhà 

nước trên 50 nghìn tỷ đồng [5]. 

Quản trị doanh nghiệp có nhiều chuyển biến 

tích cực. Các doanh nghiệp sau cổ phần hóa 

hoạt động hiệu quả hơn, doanh thu và lợi 

nhuận tăng mạnh. 

Hạn chế 

Chất lượng cổ phần hóa chưa cao, hiện tại 

mới cổ phần được 8% số vốn, tức là còn 92% 

hoàn toàn là vốn nhà nước trong DNNN. 

Tiến độ cổ phần hóa doanh nghiệp còn chậm so 

với năm 2015 chỉ đạt 21,7% trong cổ phần hóa 

và bằng 30,2% trong thoái hóa vốn nhà nước. 

Về tiến độ thoái vốn, các tập đoàn kinh 

tế, tổng công ty nhà nước thực hiện còn hạn 

chế, do một số cơ chế chính sách để giải 

quyết những khúc mắc trong việc thoái vốn 

nhà nước đầu tư ngoài ngành kinh doanh 

chính, mới thoái hóa được 5 lĩnh vực và đạt 

2% so với nhiệm vụ đặt ra. 

Kết quả IPO chưa được như kỳ vọng, tỷ lệ 

bán thành công mới chỉ đạt 72,7% số lượng 

cổ phần chào bán, việc chào bán cổ phần của 

các doanh nghiệp nhỏ chưa hấp dẫn các nhà 

đầu tư. 

Năng lực quản trị điều hành trong DNNN sau 

cổ phần hóa còn nhiều bất cập, chưa gắn trách 

nhiệm với hiệu quả của doanh nghiệp, chưa 

theo được những thông lệ quản trị hiện đại. 
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Nguyên nhân của hạn chế 

Về mặt chủ quan: Một số bộ, ngành, địa 

phương chưa thật sát sao, quyết liệt trong chỉ 
đạo và triển khai thực hiện phương án sắp 

xếp, cổ phần hóa, thoái vốn đã được phê 
duyệt. Đồng thời, một số Bộ, ngành chưa tập 

trung cho việc ban hành cơ chế, chính sách 
theo đúng kế hoạch đã đề ra. Về mặt khách 

quan: Những biến động của thị trường tài 
chính, chứng khoán quốc tế thời gian vừa qua 

và những khó khăn của kinh tế trong nước đã 
ảnh hưởng đến thị trường tài chính, chứng 

khoán và việc bán cổ phần, thoái vốn nhà 
nước [2]. Bên cạnh đó, việc bổ sung, sửa đổi 

cơ chế, chính sách để tháo gỡ những vướng 
mắc phát sinh trong thực tiễn chưa được đẩy 

nhanh do vướng những quy định pháp lý về 
thời gian thực hiện, trình tự, thủ tục xây dựng 

và ban hành văn bản quy phạm pháp luật. 

GIẢI PHÁP TÁI CƠ CẤU DOANH NGHIỆP 
NHÀ NƯỚC NHỮNG NĂM TIẾP THEO 

Thứ nhất, các bộ ngành và địa phương thực 
hiện kế hoạch, lộ trình tái cơ cấu DNNN theo 
đề án đã duyệt, tiếp tục quán triệt sâu sắc các 
quan điểm, mục tiêu, nhiệm vụ, giải pháp sắp 
xếp, đổi mới, phát triển và nâng cao hiệu quả 
DNNN theo các Nghị quyết của Trung ương 
Đảng, tạo sự nhất trí cao trong toàn hệ thống 
chính trị, để nâng cao hơn nữa nhận thức và 
có hành động quyết liệt, cụ thể trong thực 
hiện. Thứ hai, tập trung triển khai hoàn thiện, 
ban hành phương án sắp xếp DNNN giai đoạn 
2016 - 2020 theo tiêu chí, danh mục phân loại 
mới, chủ động xây dựng phương án và tiếp 
tục thoái vốn nhà nước tại các doanh nghiệp 
không thuộc diện Nhà nước nắm giữ cổ phần 
chi phối hoặc không nắm giữ cổ phần, vốn 
góp. Thứ ba, từng tập đoàn kinh tế, tổng công 
ty nhà nước, DNNN cần tập trung rà soát, xác 
định lại nhiệm vụ, ngành nghề kinh doanh 
chính. Ngoài ra, tiếp tục đổi mới quản trị 
doanh nghiệp trên các mặt như quản trị về lao 
động, tài chính, vật tư, khoa học công nghệ, 
sắp xếp lại bộ máy theo hướng tinh gọn, hiệu 
quả, hoàn thiện cơ chế kiểm soát, kiểm toán 
nội bộ. Thứ tư, cơ quan đại diện phần vốn nhà 

nước tại các DN đã CPH thông qua người đại 
diện đôn đốc các DN đã CPH, thực hiện 
nghiêm quy định về đăng ký lưu ký, đăng ký 
giao dịch, đăng ký niêm yết trên thị trường 
chứng khoán theo quy định. Đồng thời, 
nghiêm túc thực hiện chuyển giao quyền đại 
diện chủ sở hữu phần vốn nhà nước tại các 
DN đã CPH về SCIC theo đúng quy định. 
Thứ năm, nâng cao hiệu lực, hiệu quả quản lý, 
giám sát DNNN. Đẩy nhanh việc minh bạch, 
công khai hóa thông tin về hoạt động của 
DNNN. Tăng cường công tác kiểm tra, thanh 
tra, giám sát đối với hoạt động của các tập 
đoàn, tổng công ty nhà nước. Thứ sáu, tăng 
cường trách nhiệm của lãnh đạo các bộ, 
ngành, địa phương, tập đoàn kinh tế, tổng 
công ty nhà nước trong việc thực hiện phương 
án sắp xếp, cổ phần hóa, tái cơ cấu doanh 
nghiệp đã được phê duyệt.  Thứ bảy, tiếp tục 
phát huy vai trò của tổ chức Đảng, các tổ 
chức đoàn thể trong quá trình tái cơ cấu 
DNNN từ việc định hướng, chỉ đạo quán triệt 
đầy đủ các chủ trương, Nghị quyết của Đảng 
và hệ thống pháp luật của Nhà nước đến việc 
tổ chức thực hiện, giám sát quá trình tái cơ 
cấu theo phương án được cấp có thẩm quyền 
phê duyệt. 
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SUMMARY 
STATUS OF RESTRUCTURING STATE-OWNED ENTERPRISES IN 2016  
AND SOLUTIONS FOR NEXT YEARS 
 

Duong Thi Tinh* 
TNU University of Economics and Business Administration 

 
Restructure state-owned enterprises, focusing on economic groups and state corporations to build 
up state-owned enterprises with a rational structure focusing on key sectors and products, the 
essential public services for society and national defense and security, acting as the core for the 
State economic sector to play the leading role, is an important material force for the State to orient 
and regulate the economy. economic and macroeconomic stability. In order to speed up and 
improve the efficiency of state enterprise restructuring, the article assesses in detail the state of 
enterprise restructuring in 2016, analyzes the specific results, limits and recommends suitable 
solutions. for the next years. 
Key words: restructuring; state owned enterprises; capital degrading; equitization; public service. 
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