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PHAT TRIEN MOI LIEN KET CAC TAC NHAN TRONG CHUOI GIA TRI
NGANH HANG CHE TiNH THAI NGUYEN

Nguyén Thi Lan Anh"", Pao Thi Hwong’
'Bai hoc Thai Nguyén

*Triwong Pai hoc Kinh 16 va Quan tri kinh doanh - DH Théi Nguyén

TOM TAT

Quan hé lién két trong chudi gia tri nganh hang ché tinh Thai Nguyén hién nay con mot sd han
ché, nhiing rao can ciia cac moi lién két giira cac tac nhan lam mat di déng luc cta qua trinh lién
két, nhat 1a lién két gilra ngudi san Xuét - nha cung tng - nguoi ché bién con thé hién rat long leo,
cac hinh thirc hop dong chua sir dung triét dé trong lién minh kinh té. Voi phuong phap diéu tra tai
dia ban nghién ctru ¢ cac vung ché chuyén canh gom Téan Cuong va La Béng, tac gia dd dua ra
danh gia phan tich hién trang cia mo6i lién minh kinh té nay. Nganh hang ché tinh Thai Nguyén
can ¢6 co ché, chinh sach hd tro dic biét lién két “bon nha” (nha nong - nha nudc - nha khoa hoc-
nha doanh nghiép) can dugc diy manh va phat trién theo xu thé van dong cua thi truong tiéu thu.
Nghién ctru ¢6 y nghia sau sic dbi véi cac nha hoach dinh chinh sich trén dia ban tinh trong qua
trinh dua nganh che phat trién theo chudi gié tri toan cau.

Tir khéa: Lién két, tdc nhén, chudi gid tri, nganh hang, ché, tinh Thai Nguyén

DAT VAN DE

Dé c6 vi thé trén thi truong trong va ngoai
nudc, nganh che Thai Nguyén phai tuan tha
nghiém ngit khau tuyén chon gidng va san
xuét, ché bién ché theo ding quy trinh san
xudt ché an toan. “Bai hoc dat gi4 tir nhiing
niam 2007 v& vAn nan “ché vang” va moi day
1a sy viéc “ché ban” khién nguoi san xuét
che diéu ding, lam anh hudng dén céac doanh
nghi¢p lam an nghiém tiac va uy tin cua che
Thai Nguyén” [3]. San xuit ché & Thai
Nguyén tuy da hinh thanh chudi gia tri tir san
xuit dén ché bién va tiéu thy, nhung su lién
két trong chudi gia tri chua chit chg, chua tao
ra gia tri san phim cao, c6 thwong hiéu va
canh tranh trén thi truong trong nudc va qudc
t¢. Chinh vi vay trong chudi gid tri nganh
hang ché tinh Thai Nguyén can cing cd, xay
dung mbi lién két giita cac tic nhan nhim
phat huy thé manh cta thwong hiéu ché Thai
Nguyén, “dem lai hiéu qua kinh té cho céc tac
nhan va cac doi tuong hudng loi khac tir hoat
dong san xudt che” [1].

" Tel: 091 6258995, Email: ctminhanh@gmail.com

THUC TRANG PHAT TRIEN MOI LIEN
KET CAC TAC NHAN TRONG CHUOI
GIA TRI NGANH HANG CHE TINH THAI
NGUYEN

Ban d6 chudi gia tri ché tinh Thai Nguyén
Dong luan chuyén ché xanh cho biét san
phdm ché xanh chiém ty trong chu yéu. Cac
ho cong nhan trong ché cung cip 75% san
lwong ché 14 cho cac doanh nghiép ché bién
xuét khau che, 25% cho cac co s& ché bién
ché xanh; cac ho nong dan trong ché cung cap
33% cho ngudi thu gom ché xanh khd, phin
16n cung cap san pham cho ngudi ban budn
chiém khoang 62%, mt ty 1& rt nho khi thu
hai ché 14 xong thi ho ban truc tiép cho co sé
thu gom hoic ban cho cong ty ché bién.
Doanh nghiép ché bién xuat khau ché xanh
danh 45% cho xuat khau tryc tiép, 10% san
lwong cung cip cho don vi ¢6 chirc ning xuét
khau. Ban buén ding 100% san phiam cung
cép cho ban 1¢é.

Trong ban d6 chudi gia tri ché Thai Nguyén,
c6 hai tac nhan tham gia trong ché 1 hd cong
nhan ndng trudng nhan khoan va hg nong dan
tu do. Nhitng nguoi trong ché cé thé ban truc
tiép cho co s& ché bién ché hodc ban cho tu
thuong mua gom, tham chi tu ché bién dé ban
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cho nguoi ban budn. Cac doanh nghiép (DN)
ché bién co thé truc tiép xuit khau hodc ban
cho ngudi ban budn dé sau dé ho ban lai cho
hé thdng ban 1é. Nhu vay chudi gia tri ché
Thai Nguyén c6 hai loai khach hang tiéu dung
cudi cung 14 nguoi tidu dung trong nudc va
nguoi tieu dung nude ngoai.

Chudi gid tri nganh ché tinh Thii Nguyén
theo nghién ctru thyc dia gém 5 khau co ban:

- Hau can du vao gdm cung ung dién tich dét
can thiét (thué hodc c6 quyén st dung dét),
gidng (cii va moi), vat tu cac loai (trong do

dang ké 1a phén hoéa hoc va thudc bao vé thuc
vat (BVTV)), khuyén nong, dao tao, tap huin.
- San xuat: Gom lam dt, gidm canh hodc gieo
hat; cham soc;

- Thu gom: Hai chg, so ché, thu gom;

- Ché bién: Ché bién theo day chuyén cong
ngh¢ che xanh, che den tai cac DN ché bién;

- Phan phdi: Thong qua mot mang ludi cac
thuong nhan nhu dai Iy, DN xuat khau, ngudi
ban buon, nguoi ban 1€ trong nuéc [2], [5].
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Hinh 1. Ban do chudi gid tri ché xanh tinh Thai Nguyén

Nguon: Khdo sat thue dia dia ban nghién ciru nam 2016 va 2017 va [4]
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- Giong -Vosay/ so ché nguyén lidu  ché bién: ché - Xuatkhau
- Vat tur (phan, - Saoche cho nha may  xanh, ché den,
thuoc BVTV...) - Phuong phap: | chébién che dac san,...
HOATDPONG - Cong nghé truyén théng (sc ché | - D& ban cho
- Ky thuat (lam | xanh, ché dic san); ngwii ban bubn
dat, trong, | ap dung KHKT (ché
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- 86 tac nhan - Kinh nghiém - Thi treong - Thué, phi, 1& phi
- Chinh sach cua | - Lao dong
Nha mrée - M5 hinh tinh chat
san xuét
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Thue trang lién két giira cAc tic nhan cia
chubi nganh ché¢ tinh Thai Nguyén

Lién két giwa chudi cung iing va nguwoi
néng dan trong ché

Lién két giira cac tic nhin trong chudi cung
mg vt tu va ngudi nong dan trong ché ¢
Thai Nguyén ciing kha da dang. Thuong céac
loai vat tu dugc cung Ung la giéng, phén bon,
thubc BVTV,... O Thai Nguyén, nguoi nong
dan rét it co kha ning nhan dugc sy cung tmg
truc tiép tr mot hoac cac nha san Xuét va
phan phdi vat tu, ma thudong phai mua thong
qua cac dai ly phan phdi cap 1, cdp 2, thaim
chi tur thuong ban 1¢. C4c hoat dong nay dién
ra theo chu ky mua vu, co thé c6 hop ddng,
ciing ¢ thé khong c6 hop dong rang budc.
Trudng hop cung tmg khong c6 hop dong rang
budc dugc thuc hién trong diéu kién néng dan
thanh toan ngay bang tién midt hodc ho 1a
khach hang quen dugc nguodi ban hang cho
mua chiu. Trong truong hop nong dan chua
thanh toan ngay ma khong c6 hop dong rang
budc thi c6 thé gay rii ro cho nha cung tng vat
tu, nhit 13 khi mit mua hodc cac thanh vién
trong gia dinh néng dan chiém dung tién tra
vat tu dé chi tiéu vao cong viéc ca nhan/ gia
dinh khac, theo diéu tra chi c6 khoang 83% ho
néng dan thuc hién phuong thirc hop ddng
miéng voi nha cung tng vat tu.

Truong hop cung Gmg c6 hop dong, thuong
ton tai théng qua hinh thic tin dung thuong
mai ma bén ban 1a bén cung cap: noéng dan
ban ché cho bén cung tng vat tu dé tra tién
vat tu cho vu trudc; hoac cung ung vt tu két
hop rang budc ban thanh pham (bao tiéu ché
bup tuoi/ che so ché). Két qua diéu tra chi co
khoang 17% cac ho co hop ddng bang vin
ban d6i v4i cac nha cung tng vat tu

Nhu vy, mdi lién két giita nong dan va nha
cung trng vat tu con boc 10 nhiéu han ché, mbi
lién két 1ong 1éo, hop dong kinh té bang vin
ban chiém ty 1& qua nho, nguyén nhéan la do
nguoi dan dya vao mbi quan h¢ than thudc, né

nang, tim 1y ngai ky céc loai gidy to, thoi
quen nay di an sdu trong tiém thirc, kho thay
d6i, nguoi cung g mudn ky hop dong ban
vat tu nham ban duoc s6 luong 16n, lau dai
nhung tam 1y ngudi dan nhu vay nén ngai. Ca
hai bén déu c6 nhiing rao can nhat dinh nén
mdi lién két nay con yéu.

Lién két trong cdc hé sin xudt

Xuat phat tir thuc té cac ho ca thé tién hanh
trong va/ hodc so ché, ché bién véi dién tich
nho, quy mo nhd, san lugng thép, thi dé théng
nhit gid ban voi nha thu mua, di xuit hién
cac hinh thirc lién két nhu: Lién két gitra cac
nhom hd vé1 nhém ho; lién két gitta hd voi
HTX/ nong trudng tao quy md 16n hon trong
ung dung khoa hoc, ky thudt, gid ban d(‘Sng
nhit, chia s¢ kinh nghiém san xut,... Hinh
thirc nay tuong d6i da dang trong phat trién
chudi gia tri nganh ché ¢ Thai Nguyén. Theo
diéu tra, co khoang 73% cac ho khong thuc
hién lién két véi nhau, con lai 27% cac ho lién
két voi hinh thirc lién két nhu trén, méi lién
két nay con yéu. Néu cac ho thuc hién duoc
su lién két kinh té ndy s& nang cao ning luc
san xuit cho ho nong dan va thuc diy nguoi
noéng dan tham gia chudi gia tri nganh che,
dic biét tao diéu kién cho hd nong dan nghéo
tiép can voi thi truong dé dang hon.

Lién két giita cdc tdc nhén sin xudt va ché bién
Dbi vé6i lién két giita nha san xut nguyén lidu
che voi cac co sd, DN ché bién che. Pay la
hinh thte lién két gitta ving nguyén liéu ché
va1i thi truong ti€u thy, nhim ché bién sau san
phdm ché, nang cao chat luong, ting gia tri
san phdm, dap ung yéu ciu xuit khau san
phdm chét lugng cao cho thi truong trong va
ngoai nude. Hinh thic lién két nay tai Thai
Nguyén va diém khao sat bao gém lién két
ctia néng dan trong ché véi co sd ché bién che
(tu nhan/ nha may). Hinh thuc lién két giira
hd néng dan véi nha may thuong theo hinh
thirc mua dut ban doan, khong c6 rang budc
bang hop ddng, 97% khong thuc hién hop
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doéng mua ban ddi voi co s& ché bién. Didu
nay dé giy rui ro cho nguoi trong ché khi
cung nguyén lidu ché ché bién vuot qua cau.
Déi voi lién két gitta HTX trong ché nguyén
liéu véi nha may ché bién. O mo hinh nay
noéng dan van 1a ngudi chi hy, HTX t6 chirc
san xudt va la chu thé lién két véi cac nha
may ché bién, cung tng nguyén liéu cho nha
may. Hinh thirc lién két nay c6 hop ddng,
duoc thé hién cu thé béng cac diéu khoan
rang budc khdi lugng, chat lugng, thoi gian
giao dich; Tiéu chuin chit luong dugc quy
dinh vé cac mat: do déng déu, do tuoi,... Phia
nha may dam bao cac diéu kién nhu cung tmg
vat tu trang thiét bi,... Lién két nay tao ra
viing ché chuyén canh cao dong nhit vé mat
chit lugng san phim, dép tmg cau nguyén
liéu cho DN ché bién che, két qua diéu tra cho
thdy c6 86% HTX va nha ché bién co hop
dong. Do co rang budc bang hgp dong, hinh
thirc lién két nay giam thiéu rui ro cho cac hd
nong dan trong ché, dong thoi ndng cao trach
nhiém dan dat thi truong cia DN ché bién
ché. Dic biét ddi v6i nhoém ho kém, it co vén
dau tu va ho nghéo tham gia chudi gia trj che,
lién két nay gitp nang cao thu nhap cho ho;
theo didu tra c6 khoang 32% cac HTX trén
dia ban c6 lién két voi nha may ché bién tai
dia phuong, nhu cac cong ty hodc doanh
nghiép tu nhén, xi nghiép che.

Nhin chung giita tac nhan san xudt va ché
bién thuc hién mdi lién két theo mua vy, chua
d4y manh phuong an lién két 1au dai, theo
nim hodc ca giai doan vi ning suit ché phu
thudc thoi tiét, khi hau; bén canh d6 ngudi
ban mudn ban gia cao va én dinh, néu duy tri
hop ddng c6 thé bi thua thiét vé& loi nhuin
ting nam.

Lién két giita nha sin xudt, ché bién va vin tii
Giita nha san xudt trong ving nguyén liéu cheé
voi nha ché bién c6 khoang cach vé khong
gian, ngudi chuyén van tai két ndi hai tac
nhan ndy voi nhau.Van tai dap ung van
chuyén vé khéi luong, vé chat luong ché cua

192

hd/ nha san xuét hodc ho/ nha so ché dén cho
nha ché bién. Pay 1a quan hé tay ba giita nha
san xuét - van tai - nha so ché; nha so ché -
van tai - ché bién hodc nha san xuat - van tai -
ché bién.

Tai Thai Nguyén, thudong cidc quan hé nay
tudn theo cac hop ddng. Hop ddng co thé ky
két gitta cac nha san xuét, ché bién, van tai
theo hudng: nha san Xuét tw van chuyén, nha
ché bién tu thu mua (van chuyén), hodc ca
nha san xuét va nha ché bién c6 thé thué van
tai theo nhu cau phat sinh. Theo khao st diéu
tra, 100% nha san xudt va ché bién déu c6
nhu cu van chuyén che, tuy nhién hop dong
thyc hién chi yéu thuéc vé nguoi ché bién
(64% y kién danh gia thudc vé ngudi ché
bién), vi tac nhan niy ludn sin sang mua ché
clia ngudi san xuit ché & cac muc san luong.
Ngudi ché bién s& phat trién gia tri gia ting
ché nhu déng goi, da dang san pham nhu tra
tai loc, bd sung huong lidu mai dé dap ung
nhu cau da dang cua thi truong tiéu dung.
Méi lién két giita cac nhoém: san xudt - van
chuyén - ché bién nay kha 6n dinh.

Lién két giita nha ché bién va nha phin phéi
Pau ra chudi gia tri nganh ché dugc thiét lap
theo cac cAp d6 khic nhau. Trong qua trinh
tiéu thu, nha ché bién can c6 nha phan phdi
16n thay DN phan phdi va tiéu thy san pham.
Lién két nay dién ra theo cac xu huéng mang
tinh nguyén tic: giita nha san xuit v4i nha
phan phdi ky hop dong marketing, hop dong
phan phdi, nhdam dap ung tiéu thy hang hoa
cho nha ché bién. Trong truong hop cu thé
nha phin phéi dugce Uy thac xuat khau ché
cho nha ché bién. Hop dong s& quy dinh chi
tiét khoi lwong tiéu thy, thi truong tiéu thy,
ching loai, quyén han ciia nha phan phdi
(phan phdi doc quyén, hoic phan phdi dai
tra). Két qua diéu tra cho thiy 100% céc nha
phan phéi déu mong mubn ky hop dong véi
nha ché bién nhim 6n dinh chat lugng san
pham, gia ban téi thi truong muc tiéu. Tuy
nhién trén thuc té, co khoang 61% nha ché
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bién va nha phan phéi ky hop dong. Lién két
nay giam ton kho cho nha ché bién, thiic day
san xuat ché phat trién, dan dan hinh thanh
viing san xuat chuyén canh chat lugng cao,
tan dung loi thé canh tranh cua nganh che,
nang cao gia tri gia ting cho tung tac nhan
tham gia trong chudi gia tri, nang ty 1& dong
g0p ngan sach cua nganh che cho dia phuong.
Nhin chung, lién két nay kha 6n dinh.

KET LUAN

Nghién ciru dd dua ra phén tich chi tiét thyuc
trang 5 mdi lién két giira cac tic nhan cua
chudi nganh ché tinh Thai Nguyén, két qua
diéu tra cho thay mdi lién két con Iong Iéo,
don gian giita cac ddi twong cua tac nhan.
Qua d6, nhom tic gia dé& xuat mot sb giai
phap cu thé dé nang cao ning lyc cta cc nha
tham gia lién két cho nganh hang ché Thai
Nguyén nhu duoi day.

Poi voi nha néng: san pham dé tham gia lién
két chinh 1a s6 luong, chat lwong cua nguyén
li€u néng san dua vao ché bién; loi ich thu
dugc thong qua lién két phu thudc phan 1on
vao nguyén liéu dau vao théng qua san xuat
cua ho. Do vay, dé bao dam tinh canh tranh
va ¢6 co hdi vao cac thi truong tuong ddi
“kho tinh” doi héi san xuét dau vao la cac san
phim phai bao dam “4 dung”: ding lwong-
ding chat - ding thoi diém - ding gia dé
khuyén khich va ho tro ho c6 co hdi nang cao
gi4 tri san pham.

Poi véi doanh nghiép: Co ké hoach nim chic
tinh hinh nhu cau cua thi truong dé ¢ co s&
xay dung ké hoach dai han, trung han, ké
hoach dau tu ving nguyén liéu, xdy dung cac
nha may, co s& ché bién va thuc hién 100%

ké hoach hop tac, lién két trong nong nghiép,
néng thon di ky két bang vin ban. Thyc hién
mbi lién két tryc tiép v6i nong dan hodc thong
qua t6 hop tac, HTX dé ngudi dan yén tim vé
kha nang thu mua theo chu ky vu hodc nam.
Péi véi nha khoa hoc: Hd tro nguoi dan cac
16p tap hudn vé k¥ thuat, quy trinh chim soc
va ché bién ché theo tiéu chuin VietGAP,
huéng t6i tiéu chuin GlobalGAP; hd tro
doanh nghiép nghién clru va thtr nghi€ém san
phim phat trién tir che, img dung khoa hoc k¥
thudt hién dai vao kha nang da dang hoa cua
san pham.

Vé phia Nha nudce: Ban hanh cic co ché,
chinh sach phu hop dé huy dong sy tham
giactia cac thanh phin kinh té tham gia ngay
cang manh mé vao md hinh vacac quan hé
lién két san xuét trong nong nghiép, trong tim
1a lién két 4 nha. Thu hat duge von dau tu cla
nhiéu thanh phan kinh té vao phat trién cong
nghiép ché bién néng san.
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SUMMARY
THE DEVELOPMENT OF THE RELATIONSHIP BETWEEN WORKERS
IN THE VALUE BRAND ONLY CHAIN IN THAI NGUYEN PROVINCE

Nguyen Thi Lan Anh"", Dao Thi Huong’
"Thai Nguyen University
2TNU University of Economics and Business Administration

The linkages in the tea value chain of Thai Nguyen province are still limited, the barriers of
linkage between the actors lose the momentum of the linkage process, especially the link between
Producers - suppliers - processors are very loose, unused forms of contracts in the economic union.
With the survey method in the study area in the specialized areas of tea cultivation of Xinjiang and
La Bang, the author gave an assessment of the current status of this economic alliance. Thai
Nguyen tea sector needs a mechanism and policies to support the link between "four houses"
(farmers — state — scientists - entrepreneurs) should be promoted and developed in accordance with
the trend. of the market. The research has profound implications for policy makers in the province
in the process of bringing the tea industry to the global value chain.

Keywords: Link, actors, value chain, commodity, tea, Thai Nguyen province
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