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NANG CAO TY LE NU TRONG CAC CO QUAN DAN CU

TOM TAT

Nguyén Thi Ha "', Vii Thi Hong Hoa’
]Tmc‘mg DBai hoc Kinh té & Quan tri Kinh doanh
?Céng ty TNHH BOT Thdi Nguyén - Cho M

Quan tam t6i phu nit, ung hd phu nir tham gia Qudc hoi va Hoi dong nhan dén cac cép 1a thiét thuc
gop phan thiic d4y binh dang 101, vi sy tién bo ciia phu nir. Day ciing 1a thudc do quan trong va
can c6 dé danh gia sy phat trién kinh té - xa hi cia mdi qubc gia. Tuy nhién, Van dé phy nir tham
gia vao hoat dong chinh tri n6i chung va trong cac co quan dan cu noi riéng van gip nhiéu khé
khan, thach thire. Bai viét nghién ciru va dé xudt mot sé goi y vé chinh sach nham tang cudng sy
tham gia cia phu nir & linh vyc chinh tri, dac biét trong hé théng céc co quan dan ctr.

Tir khéa: Vai tro nit gidi; ty 1é nit; tham gia; co quan ddn cir; binh ding gidi.

DAT VAN DE

Trong qué trinh phat trién ciia dat nudc, cong
tac binh déng gidi va vi sy tién bo cua phu nir
luén dugc Pang va Nha nudc quan tdm, tao
diéu kién. Trong bdi canh hoi nhap toan cau,
Viét Nam dé va dang timg bude no lyc thiac
day thyc hién cam két qudc té thong qua viéc
x@y dyng, hoan thién va thyc thi h¢ théng
chinh sach, phap luat vé binh dang gidi va vi
su tién bo ciia phu nit noi chung, vé binh déng
gioi trong linh vyc chinh tri n6i riéng. Tai sao
can nang cao ty I¢ nit trong cac co quan dan
cr? Lap luan dau tién vé sy tham gia va dai
dién cong bang cua phu nir trong tat ca cac
khu vyc tir khia canh phép 1y, d6 la, phy n@t
chiém mét nira dan sé va do d6, ho cé quyén
nim giit mot nira cac vi tri ra quyét sach. Lap
ludn thtr hai 12 phy nir va nam gioi c6 cic
kinh nghiém khac nhau do caic‘deflc diem xa
hoi va sinh hoc, vi thé, phu nit cAn & cac vi tri
c¢6 thé phat huy dugc kinh nghiém va quan
diém ctia minh. Ly do thtr ba tir cach tiép can
nhom lgi ich, phu nit va nam gidi cé cac loi
ich khac nhau va s€ hiéu qua va hop phap hon
khi mdi nhoém dai dién cho cac loi ich cua
nhom minh. Tu nhitng 1ap luén trén, tang
cuong sy tham gia cia phu nif trong cac co
quan dan cu chinh la mét trong nhiing muc
tiéu phan du cua binh ding thyc chét, giup
bao dam cho viéc tham gia quyét dinh chinh
sach, dac biét la cac chinh sach lién quan dén
phu nit, tré em, binh ding gi01, cac chinh sach
bao vé quyen con ngu’m v€ van hoda, gido
duc, cac van dé xa hoi va méi truong.

“Tel: 0986 06 06 09, Email: miss.ha86@gmail.com

THAO LUAN

So hrge vé sy tham gia ciia phu nir trong
cac co quan dian cir

Sw tham gia ciua phu nit trong Ddang cong
sdan Viét Nam

Nhin chung, ¢ Viét Nam ciing nhu trén thé
giéi, Pang 1a t6 chic chinh tri tic dong t6i
van héa, qua trinh ra quyét sach va quyét dinh
ai s€ dugc phép tham gia vao cac co quan ra
quyét sach chii chét. Pang giit vai tro lanh
dao ddi voi hoat déng cia cac co quan dan
cu. Bang dugc coi la con dudng tham gia
chinh tri. Bé c6 mot chinh pht mang tinh dai
dién, dang ciing phai mang tinh dai dién.

Ty 1¢ dang vién nir trong Pang khong cao ké
tor khi DPang dugc thanh 1dp ndm 1930, tuy
nhién, ty 1¢ nay ting trong thoi gian gin day.
Trong ndm 2010, ty 1€ dang vién nir dat 32,8%.
Ty 1é nay tang dang ké ké tir nam 2005, khi s6
nir dang vién chi chiém 20,9% [8]. Mic du
tang, nhung ty 1é dang vién nir vin thap hon rat
nhiéu ty 1& dang vién nam. Ty 1¢ dang vién nir
thip s& din t6i tic dong c6 it phu nit dé dua
vao cac vi tri lanh dao trong co quan hanh
chinh ctia chinh phu va dé cir lam ung vién
trong bau ctt. Hon nira, sb liéu cho théy, phu
nit it co tiéng noéi trong cac dinh hudng va
chinh sach cta Pang. Thém vao d6, do Déng
dam nhiém vai tro sang loc chinh trong tuyén
dung va bd nhi€m, nén chiing ta théy réng, chu
yéu nam gi6i 1a nguoi quyét dinh ai s& dugc
tuyén dung va bd nhiém. Khi ra soat cac dang
vién méi, bang dudi day cho thiy, nam gi6i
dugc két nap vao dang nhiéu hon nir gidi.
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Cac co quan dau nio 1a Ban Chip hanh Trung
uong Pang vaoi 175 uy vién chinh thac va 25
Uy vién du khuyét, trong d6, B Chinh tri co
14 thanh vién va Ban Bi thu vai 10 thanh vién.
Tong Bi thu, Chu tich nuée, Thii tudng va Chu
tich Qudc hoi la nhiing vi tri 1anh dao cao nhit.

quan ra quyét sach cua Dang. Trong Ban Bi
thu, ty 1& dai dién nir thap. Trong B Chinh tri,
mdt nit 4y vién dugc bd nhiém nam 2011,
trong khi trong Ban Chap hanh Trung uong, ty
1é nit duy tri khoang 8% dén 9% trong ba
nhiém ky vira qua.

Bang 2 minh hoa ty 1& nit thip trong cac co
Bang 1. Ty I¢ nir dang vién moi trong Dang Cong san Viét Nam giai dogn 2008-2011

2011
2008 2009 2010 (6 théing dhu nim)
Dang vién méi (ngudi) 184.720 197.028 186.165 88.029
Ty 1& nr dang vién moi (%) 37,04 37,24 37,85 40,51
Tong s6 dang vién (nguoi) 3.449.993 3.636.158 3.822.323 3.910.352

(Nguon: Tap chi Xdy dung Pdng) [7]

Bang 2. Sy tham gia va dai dién cua phu nit trong Pang

2001 - 2005 2006 - 2011 2011 - 2016
Songr Tone Ve S0 Tong v S0 Tong %
) nir nir s0 nir nir ) nir
Tong bi thu 0 1 0 0 1 0 0 1 0
Ban bi thu 1 9 11 2 10 20 2 10 20
B¢ Chinh tri 0 15 0 0 15 0 1 14 7
Ban chap hanh Trung wong 13 150 8,6 13 181 &1 18 200 9,0

(Ngucfn: Hoi Lién hiép Phu nit Viét Nam, Vu To chirc) [4]
O cip Pang bo co so, ty 18 nir ndm giir cac vi tri chu chét con thap va khong dai dién cho sd
lugng dang vién. Nhu dugc minh hoa trong Bang 3, ty 1€ dai dién nit trong Ban Chap hanh Trung
uong va tinh iy khong ting trong vong 3 nhiém ky. O cap huyén va xa, ty 1€ tang thap. Trong
déng uy xa, ty 1€ dai dién nit cao hon, c6 1€ bdi vi c6 nhicu vi tri hon.
Bang 3. Ty [é nit trong cdp 1y cdp trung wong, tinh, huyén va xa
nhiém ky 2001-2005, 2006-2010 va 2011-2016

bVT: %
Cip iy 2001-2006 2006-2010 2011-2016
Ban chap hanh Trung wong 8,60 8,13 8,57
Tinh 11,32 11,75 11,37
Huyén 12,89 14,70 15,01
Xa 11,88 15,08 18,01
(Nguon: Hpi Lién hiép Phu nit Viét Nam) [4]
Bang 4. Ty I¢ lanh dao nit trong Dang & cdp tinh, huyén va xd
nhiém ky 2001-2005, 2006-2010 va 2011-2016
bVT: %
Cép tinh Cép huyén Cép xa
2001- 2006- 2011- 2001- 2006- 2011- 2001- 2006- 2011-
2005 2010 2016 2005 2010 2016 2005 2010 2016
Bi thu 1,6 6,3 0,25 3,7 4,5 5,5 0,9 4,6 7,3
Pho bi thu 6,6 3,9 - 5,1 5,5 - - 7,3 -
Thuong vu 7,3 7.9 - - 7,8 - 3,7 5,8 -
Ban chap hanh 11,3 11,8 11,3 12,8 14,7 15,0 11,9 14,4 18,0

(Nguon: Van kién Pai hoi phu nir toan quoc lan thir X va website cua Ban To chiee TW) [11]
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Bang 5. Ty [¢ dai biéu nam va nit trong Uy ban thuong vu Quoc héi

1992-1997 1997-2002 2002-2007 2007-2011 2011-2016

Nir Nam Nir Nam Nir Nam Nir Nam Nir Nam
Chu tich 0 1 0 0 2 0 1 0 1
Pho Chu tich 0 3 1 0 3 1 3 2 2
Uy vién 2 9 3 2 7 2 11 2 10
Ty 1€ (%) 13,3 86,7 26,7 73,3 14,3 85,7 16,7 83,3 23S 76,5

(Nguon: Website chinh thitc ciia Quéc hdi nuée Cong hoa Xa héi Chit nghia Viét Nam) [14]

Nhu duoc minh hoa trong Bang 4, ty 1¢ dai
dién nir trong Ban chdp hanh cao hon trong
Thudng vu cac cip. C6 nhiéu nit Pho Bi thu
hon Bi thu, tuong tu nhu trong co quan hanh
chinh va 1dp phap cia chinh phu.

Nir dai biéu Quéc hoi

Chién lugc qudc gia vé binh ding gidi da dua
ra chi tiéu: Phan dau dat ty 1€ nit dai biéu
Qudc hoi va Hoi dong nhan dan cac cip
nhiém ky 2016-2021 1a trén 35% [9].

Tuy nhién, ty 1¢ nit dai biéu Qudc hoi & ting
nhiém ky co ting nhung chua that bén viing.
Cu thé, s6 nit dai biéu Qudc hoi chiém
21,77% & khoa VII; 18% & khoa VIII
18,84% ¢ khoa IX; 26,2% ¢ khoa X; 27,31%
¢ khoa XI; 25,76% ¢ khoa XII, 24,4% & khoa
XIII [6]. Ty 1& nit dai biéu Qudc hoi khoa
XIII cho thdy su sut giam dang ké va thip
nhit trong bén nhiém ky gan day. Trong vong
20 nam (tir nam 1987 dén nam 2007), dai biéu
Qudc hoi 14 nit chi ting dugc gan 4%. Ty 1¢
nir dai biéu HDND nhiém ky 2011-2016 cap
tinh, thanh phd tryc thudc Trung wong la
25,17%, cap quan, huyén, thi xa la 24,62% va
cap xa, phuong, thi tran 1a 21,71% [6]. Két
qua trén cho thdy da cé su gia ting so voi ba
nhiém ky gan nhat. Tuy nhién, qua mdi nhiém
ky, cac ty 1€ nay chi tang dao dong trong
khoang trén, dudi 2%.

Mot trong nhitng 1y do 1am giam ty 1€ dai dién
nit 1a sd luong nit img vién dugc lua chon
hodc dé& cir trong bau ctr thap. Theo s6 lidu
cua Lién minh nghi vién, phu nit chi chlem
31,4% tUng vién trong bau cir trén toan qudc
nam 2015. Trong s6 260 tng vién nit, chi 122
nguoi trung ctr (47%), trong khi do ty 1€ tring
clr ctia cac ung vién nam la 67% [13].

Phén dudi day thao ludn mot sb vi tri cha chét
trong Qudc hoi. Chu tich Quéc hoi do cac dai
biéu Qudc hoi bau. Trong nhiém ky 2011-
2016, c6 hai (trong sb bén) Pho Chu tich

Quéc hoi 1a nit, ty 1€ nay tdng so vo&i hai
nhiém ky truéc. Trong Uy ban Thuong vu,
hai trong s6 12 thanh vién 1a nir. Ty 1é nay
giam tir 26,7% xudng 14,3% trong khoa X va
XI, tuy nhién, dé tang dan 1én trong ba nhiém
ky gan day va ty 1& nit dai biéu trong Uy ban
thuong vu 1a 23,5% [6].

Cac Uy ban duoc thanh 1ap dé xem xét cac dao
luat, sang kién phap 1y, vin ban ludt va cac bao
céo cua Qude hoi. Cac Uy ban, trong linh vyc
phu trach, dua ra khuyén nghi d6i voi Qudc
hoi va Uy ban thuong vu Quoc héi. Cac thanh
vién Uy ban do cac dai biéu Quoc hoi bau.
Hién c6 chin Uy ban va mot Hoi dong.

Nhin chung, ty I¢ dai dién nit v6i tu cach la
thanh vién cta cac Uy ban ting it so voi
nhiém ky trudc. Trong nhiém ky 2007-2011,
22,8% thanh vién cac Uy ban la nit, trong khi
nhiém ky hién nay 1a 23,6%. S6 lugng nay
giam dang ké khi chung ta phan tich ai la
thanh vién chuyén trach cua iy ban. Trong s6
cac thanh vién chuyén trach cua Uy ban (ké
ca Chu tich va Pho Chu tich), phu nitr chi
chiém 17,5% [2]. S6 lwong nit Chu tich Uy
ban giam tir hai nit Chu tich xuéng mét trong
nhiém ky hién tai, tuy nhién, s luong nir Phod
chu tich tang nhe so voi nhiém ky trudc. Ba
trong s6 mudi Uy ban/Hoi dong c6 hon 30%
dai dién nir trong nhiém ky hién tai. Nhu vay,
mot ty 1€ 16n cac dai biéu nit duoc bau khong
c6 vai tro ra quyét sach trong Qudc hoi.

Phu nii trong vai tré linh dao cap quoc gia
va trong hé thong cip bic qudn Iy

Hién c6 22 b truong, trong d6 chi c6 duy
nhat ba Nguyén Thi Kim Tién, bd truong BO
Y té 1a nix, chiém 4,5%. Néu tinh tit ca cac co
quan ngang bo, nir bo trudng chi chiém 3,3%.
Trong sb 111 vi tri thir truong, co 9 thu
truong nit (8%). Diéu nay tuong tu voi béo
cao cua Chuong trinh Lanh dao ni
Cambridge — Viét Nam (IOS va EOWP) dbi
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v6i nhiém ky trude, phu nit chiém 7,76% vi
tri thir truong (hodc vi tri tuong duong) [12].
Theo s6 liéu ctia Uy ban qudc gia vi sy tlen
bd cua phu nit Viét Nam, chi 12 trong s6 30
bd, co quan ngang by va co quan chinh phu
¢6 “can bd nit ndm giir vi tri 1anh dao”, ty 18
nay 1a 40% [13]. Diéu nay khong dat duoc
muc ti€u 80% vao nam 2015 dé ra trong
Chién lugc qubc gia vé binh dang gidi.

O cip vu truong va pho vu trudng, ra soat cac
website chinh thirc ciia chinh phil cho thiy,
khoang 6,8% wvu trudéng va 12,4% pho vu
trudng 1a nii. Lanh dao ni ndi bat hon & céac
Bo nhu Bo Y té, Gido duc va Do tao, va thip
hon trong cac B§ Giao thong, Tai nguyen va
Mai truong va Xay dung. Cac con sO nay thap
hon nghién ciru dugc 10S va EOWP tién
hanh ndm 2009, v6i két qua 14 phan trim nit
vu trudng la 9,1% va nit phd vu trudng la
14,4% [12].

Nhitng can tré va thach thirc ddi véi su
tham gia cia phu nir trong co’ quan dan cir
C6 mot sb cac yéu td giup duy tri wu thé cua
nam gidi trong cac vi tri cao cap cua chinh
phit. D6 1a su két hop ciia cac yéu t6 1ap phap,
van hoa va lich s gay kho khan hon cho phu
nit trong viéc dat dugc vi tri cao cAp tuong tw
nam gidi. Phan dudi day xem xét mot sd
thach thirc vé thé ché va quan niém ddi voi su
tham gia cua phu nit trong co quan dan c.
Cic rao cin thé ché

Thir nhat, hé théng chi tiéu ma Viét Nam st
dung dé xay dung sy tham gia va dai_di¢n
chinh tri kha da dang Vi dy, chi tiéu vé& dan
toc thiéu s6, thanh nién, cac thanh vién ngoai
dang hodc ng cu vién doc lap... Méc du, hé
thong chi tiéu nay nhim hudng téi tinh dai
dién trong hé théng chinh tri nhung s€ kho dé
lya chon dugc mét ngu(n dap ung tat ca cac
chi tiéu. Mot ung vién, n€u 1a ni, dugc lya
chon dap ung cac tiéu chi vé tudi, dan tdc
thiéu s6 va cac tiéu chi khac, cung véi tiéu chi
gidi s& gdp phai nhiéu thach thirc dé duoc bau
hon do su phan biét.

Thu hai, quy dinh tudi huu ¢ Viét Nam 1a 55
d01 voinlr va 60 ddi voi nam [ ]. Su khac biét
Ve tudi huu nay bat loi d6i voi phu nt & mot
s6 diém: rat ngan thoi gian 1am viéc va giai
doan thang tien, it co hoi thang tién hon, thu
nhap téng cong it hon va han ché kha ning
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dong gop hiéu qua do ho budc phai vé huu
khi ho dang ¢ dinh cao cta sy nghi¢p. Thém
vao d6, phan biét tudi huu tac dong t61 con
duong sy nghiép trude khi vé huu. Khéc biét
tudi huu dan dén su khac bigt trong quy dinh
tudi lién quan dén quy hoach, dao tao, dé cur
va bo nhiém. Can by nhan sy va lanh dao
trong cac to chirc d6i mat v6i nhiéu Van dé do
su khac biét tu6i huu. Trudc hét, vé mat chi
phi hiéu qua, dao tao mot can bd nir kém hiéu
qua hon nam gidi, do thoi gian lam viéc cua
nam dai hon 5 ndm so v6i nit, tham chi hon
nita néu nit nghi sinh con. Thu hai, vi tri quan
ly cang cao, cang it itng cur vién nir du ti€u
chuan so véi nam giéi Thur ba, khi xem xét
hai tng vién cua hai g101 khéc nhau trong mot
kich ban twong tu vé tudi (vi du, ca hai déu
con bdn nim 1am viée nita), canh tranh cia
ung vién nir s€ kém Ung vién nam v€ mat
kinh nghiém, cap bac va mirc luong, don gian
la do tng vién nit c6 thoi g1an lam viéc ngan
hon do gian doan cong viéc dé sinh con va
cham soc con. Quy dinh tudi 1a mot yéu to
quan trong trong cac chinh sach va thyc tién
hién nay, giéi han co hoi su nghi¢p va thang
tién cua phu ni.

Thir ba, mét yéu t6 quan trong d6i voi dé bat
cua Viét Nam la luén chuyén cong tac, day la
qua trinh tiép thu cac kinh nghiém thyc tién
va viéc tham gia vao cac khoa boi dudng, tap
hudn nhu: 1y luan chinh tri, quan 1y hanh
chinh, cao hoc... Trong cic hoat dong nay, su
tham gia cua phu nir it hon nam gid¢i. Theo
mot nghién ciru cua Hoi Lién hlep phu nit,
phu nit chiém 10-20% hoc vién cac khoa ly
ludn chinh tri va quan ly hanh chinh & cap
trung wong hién nay [5]. Ngh1en ciru ndm
2012 cua Trung tm nghién ctru phu nit cling
cung cd két luan nay. Nghién ciru cho thiy
rang “kién thtrc va kinh nghiém chuyén mén,
trinh d§ khoa hoc chinh tri cia m¢t by phén
lanh dao va quan ly nir & mot s6 b0, nganh,
khu vue va t6 chire xa hoi kha thap Mot so
quén 1y nir cAp phong c6 k¥ nang va kién thirc
chuyen mon thap hon yéu céu”. Cac ti€u chi
tham gia tap huan bao gom tu01 va nam cong
tac cua can bg va trong mot s6 truong hop 1a
murc luorng Tubi dugc coi 1a mét tiéu chi vi
mot can by cang gan tudi nghi huu thi _mong
mubn duoc bdi dudng cang it. Khi tudi huu
khong cong bang, thi diéu kién tudi tham gia
tap huin cung khong cong bang Thuyc tién 1a,
chi nam gidi dudi 40 tudi va nit dudi 35 tudi
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du diéu kién tham gia cac khoa bdi dudng
hanh chinh va chinh tri hodc hoc tdp ¢ nuée
ngoa1 Ngoai ra, nir gidi voi bon phén cham
soc gia dinh cling kho sap xép dé tham gia bdi
duodng, tap hudn hon ciing nhu kho khin
trong viéc nhdn coéng tdc ¢ noi khac (luan
chuyén cong tac) hon [3].

Thir tu, Viét Nam c6 khung phap 1y tot véi
cdc van ban hudng dan khong chi khong cho
phép phan biét doi xu voi phu nit, ma con
khuyén nghi cic bién phip va chi tiéu ting
cuong d6i ngi 1anh dao nir. Tuy nhién, khi
doc cac tai liu nay, nguoi ta thay rang cac co
quan ‘dugc yéu cau’ thyc hién cac chinh sach,
nhung khong cé cac bién phap chiu trach
nhiém. Ra soat cac van ban phap 1y va hd tro
ciing thiy rang, khong c6 cac sang kién
khuyén khich dé ghi nhan cic co quan, bd
thuc hién cac chinh sach va dat dugc chi tiéu.

Cic yéu t6 quan niém

Quan ni€ém chung ctia moi nguodi la nhi€ém vy
chinh cua phu nir la chim soc gia dinh va con
cdi, nguoi gia, nguoi om. Dy la vai tro duge
truyén thong, gido duc va dan gian ung hd.

Tuong tu, ca nam va nir déu co quan niém
phd bién vé trach nhiém cta dan 6ng 1a bén
ngoai gia dinh va nam gi¢i 1a 1anh dao tu
nhién. Phong tuc, quan dlem VA niém tin ctia
ngudi Vit Nam cha yéu bi anh hudng boi
dao Khong Diéu nay ciing ung hd cho niém
tin nam glO’l 1a 1anh dao ‘ty nhién’ va phu nit
khong nén la lanh dao. Cau noi néi tiéng cia
Khong Tu la “Nghia vu cua dan ba khong phai
la kiém soat hay chiu trach nhi¢m". Thong
dlep nhu vay tac dong dén giao duc, than thoai
va tmyen thong cta Viét Nam. Va quan ni¢m
nay cling tdc dong truc tiép dén phu i, den
mong muén try thanh lanh dao clia ho. Phan
dudi day s€ thao luan quan ni¢ém tac dong nhu
thé nao trong cong sO va gia dinh.

Quan niém vé gici trong gia dinh

Trong mét xa hdi gia truong v6i khai niém ve
su vuot tri cua nam g1or1 dugc chip nhan
rong rdi, linh dao nit co thé Vap phai kho
khan tai cong so Va trong cuoc song riéng.
Trong béi canh d6, rat kho dé mot phu nit tr¢
thanh thu truong cua nam gioi, hay dé phu nir
nam giir vi tri cao hon chong minh. Khi cang
nhiéu phy nit tr& thanh lanh dao, quan ly, cap
trén, s€ cang co nhiéu “cai nhin chap nhan”

d6i voi ho. Tuy nhién, ¢ nhung noi lanh dao
nit khan hiém, “van dé by mat” déi voi nam

gidi co thé dan dén phan g tiéu cuc dbi voi
phu nit ddm nhi¢m vi tri lanh dao.

Trong doi sdng riéng, chuidn muc pho bién la
phu nit chiu trach nhiém chinh doi véi cong
viéc gia dinh va g1a dinh dugc vu ti€n hon su
nghi¢p. Cong vigc gia dinh bao gom khong
chi mua sam, nau nu'orng, ndi trg, ma tat ca
viéc cham so6c va glam sat hoc tap cua con
cdi. Theo tap quan va chuan myc, mot ngudi
phu nit phai dugc chong ddng ¥ khi theo dudi
mot vi tri hodc dia vi cao hon. Nguoi phy nir
can co su dong y clia chong, tuy nhién, d1eu
nay khong ap dung khi nguoi dan 6ng mudn
thang tién trong sy nghiép.

Quan niém vé gici trong cong so

C6 su khac biét trong thyuc tién nhan su trong
khu vyc nha nudc. Quy trinh dé bat duoc md
ta nhu sau. Khi ¢é vi tri trong, cac can bd cua
Vu, S& c6 thé tu ung ctr/dé ctr vao vi tri dob.
Trén co s¢ mg cr/dé ctr, cac can bo trong
Vu, S6 sé& bau ngudi ho nghi phu hop nhét véi
vi tri. Vu tru’orng, Giam déc S¢ dua ra quyet
dinh cu01 cung, trén co s két qua bau va
quan diém cia thu trudng. Ky vong vé vai tro
ciia nam va nit thu’orng la tiéu chi chinh dugc
sir dung dé danh g1a liéu mot ca nhan du nang
lyc ddm nhiém vi tri. Thém vao do, nghién
ctru thiy rang phu nit bi danh_gia khit khe
hon nam giéi. Su khac biét vé ky vong ¢6
nghia, lanh dao nir dugc trong doi thé hién ca
phim chat ‘nam’ va ‘ni’. Vi dy, nguoi ta
mong doi lanh dao nir ket hop cac ky nang
quan ly voi pharn chat mém mai va cam tinh.
Tuy nhién, qua nhiéu duc tinh nam giGi s€ bi
coi 1a khong nit tinh va quéa quyét doan [10].

KET LUAN

Nhu vy, mdc du Viét Nam da dat dugc nhiéu
tién bo dang ké trong thiic diy binh dang g101
va trao quyén cho phu n, tuy nhién, van con
khoang cach g1u’a muc tiéu va ky vong dugc
dé cap trong cac van ban cua chinh phu véi
con s6 thyc t& vé sy tham g1a cta phu nir.
Vigc khong dat dugc chi tiéu cua chinh phu la
két qua ciia mot sb cac yéu t6 thé ché va thai
d6, nhu cac quy dinh chua phu hop, thiéu cac
bién phap thyc thi cac chinh sach hi¢n tai, cac
yeu t0 van hoa va sy thién vi an séu, c¢b hitu
d6i voi nam gidi. Dé _gial quyet nhiing thach
thirc nay, chinh phu can pha1 xay dung mot hé
thong quan 1y hiéu qua va toan dién véi
nhitng chinh sach va chuong trinh dong bd
nhu: Thay dbi tudi nghi huu coa nit, sira doi
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luat lao dong aé ddm bao nam va nit nghl huu
& tudi ti da va t6i thiéu nhu nhau, x6a bo
gi6i han tudi 601 v6i phu nit trong tuyen dung,
bd nhiém va dé ctr tham gia tap huén, boi
dudng, 4p dung chinh sich nhim dam béo
30% phu nit ddm nhiém vi tri pho vu trudng
va vu truorng trong chinh phu va trong Dang,
tién hanh cac chu?orng trinh tap huan va huéng
dan cho phu nit ¢ cap thap, dé chuan bi thang
tién va hoat dong hi¢u qua & cac vi tri cao cap
hon... Bong thoi, can phai tién hanh cac chién
dich nang cao nhén thirc va thay do6i quan
niém, thai do ciia nguoi dan déi véi vai tro
ctia nguoi phu nit trong cac co quan dan ct.
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