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TÓM TẮT 
Hợp tác xã ngày nay có vị trí và vai trò rất quan trọng, khi vừa hỗ trợ các thành viên tham gia thực 

hiện Chương trình mục tiêu quốc gia xây dựng nông thôn mới, vừa thực hiện mục tiêu cơ cấu lại 

ngành nông nghiệp theo hướng nâng cao giá trị gia tăng và phát triển bền vững. Bản chất mô hình 

hợp tác xã kiểu mới là việc giải phóng sức lao động, sức sáng tạo, trên cơ sở phân chia lợi ích phù 

hợp giữa các thành viên. Yếu tố mang lại thành công của các hợp tác xã kiểu mới đến từ nhiều 

phía, trong đó nổi bật lên vấn đề “lợi ích” phải được đặt lên hàng đầu và đóng góp của từng thành 

viên phải được ghi nhận và trả công tương xứng. Do vậy, mỗi hợp tác xã cần được bố trí, sắp xếp lại tổ 

chức hoạt động để nâng cao hiệu quả hoạt động, gắn lợi ích của thành viên với lợi ích của hợp tác xã, 

tạo động lực khuyến khích để thành viên gắn bó lâu dài với hợp tác xã, có như vậy mới hình thành một 

mô hình hợp tác xã kiểu mới vận hành và gắn kết lợi ích của thành viên tham gia có hiệu quả. 

Từ khóa: Hợp tác xã, hợp tác xã kiểu mới, mô hình hợp tác xã kiểu mới, tỉnh Bắc Kạn 
 

ĐẶT VẤN ĐỀ
*
 

Việc tham gia hợp tác xã (HTX) kiểu mới 

theo Luật HTX năm 2012 [6], các thành viên 

HTX được hưởng rất nhiều lợi ích: Sự hỗ trợ 

lẫn nhau giữa các thành viên; được vay vốn từ 

HTX với lãi suất thấp, thủ tục nhanh gọn; 

được mua nguyên liệu sản xuất với giá thấp 

hơn so với trước khi vào HTX (HTX đứng ra 

mua nguyên liệu với số lượng lớn, giá rẻ, bán 

lại cho thành viên). Đặc biệt là việc HTX 

đứng ra là người đại diện cho các thành viên 

để giải quyết các vấn đề như xây dựng thương 

hiệu, đàm phán gia nhập thị trường, tổ chức 

lại sản xuất hiệu quả… đã góp phần hỗ trợ tốt 

hơn cho cá nhân, hộ gia đình yên tâm, sản 

xuất, không phải tự bươn trải giống như trước 

đây. [1] 

Nhà nước với vai trò quan trọng, trong việc 

ban hành ra các cơ chế chính sách phù hợp hỗ 

trợ HTX phát triển; Nhà khoa học với vai trò 

là người tạo động lực cho HTX phát triển 

thông qua việc ứng dụng khoa học, công nghệ 

trong quá trình sản xuất và Nhà doanh nghiệp 

với tư cách là đối tác cung ứng nguyên liệu 

đầu vào và tiêu thụ sản phẩm đầu ra cho các 

thành viên tham gia HTX [4]. Các đối tượng 
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này tác động qua lại lẫn nhau và ảnh hưởng 

trực tiếp đến sự hình thành, phát triển của 

HTX trong nền kinh tế thị trường [2] 

Nhà doanh nghiệp là đối tác chính của HTX 

kiểu mới trong mối quan hệ gắn bó sản xuất - 

kinh doanh [5]. Các doanh nghiệp vừa cung 

ứng nguyên liệu, dịch vụ cho HTX sản xuất 

kinh doanh vừa là đối tượng tiêu thụ sản 

phẩm, dịch vụ cho HTX. Tuy nhiên, hiện tại 

mối quan hệ này chưa chặt chẽ, vẫn còn xuất 

hiện ở đâu đó việc ép giá mua, giá bán làm 

thiệt hại cho người sản xuất, đặc biệt là nông 

dân, gây tâm lý hoang mang, không yên tâm 

sản xuất của một bộ phận nông dân.[1] 

THỰC TRẠNG PHÁT TRIỂN HTX TẠI 

ĐỊA BÀN TỈNH BẮC KẠN 

Trong giai đoạn 2015-2017, trên địa bàn tỉnh 

Bắc Kạn có số lượng các HTX biến động liên 

tục, năm 2015 có 23 HTX, năm 2016 có 43 

HTX và năm 2017 có 38 HTX [3]. Các HTX 

được thành lập và hoạt động rất đa dạng, theo 

đặc thù của sản phẩm chủ lực của từng 

huyện/lỵ, với mục tiêu giải quyết việc làm, 

tiêu thụ sản phẩm, ổn định thu nhập cho 

người dân địa phương, tiêu biểu như HTX sản 

xuất miến dong, HTX sản xuất hồng không 

hạt, HTX sản xuất cam, quýt, … 
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Trên thực tế, số lao động được các HTX giải 

quyết hàng năm còn khiêm tốn, năm 2015 

giải quyết 356 lao động, năm 2016 giải quyết 

332 lao động và năm 2017 giải quyết 306 lao 

động. Khả năng tiêu thụ sản phẩm còn chưa 

ổn định, điệp khúc được mùa mất giá thường 

xuyên xảy ra. Thu nhập còn thấp, mức bình 

quân đầu người theo giá hiện hành năm 2017 

đạt 39,6 triệu đồng/người/năm, tăng 5,07% so 

với năm 2016, tăng 8,11% so với năm 2015, 

và chỉ đạt 52% so với bình quân chung cả 

nước (năm 2017 cả nước đạt 53,5 triệu đồng) 

[3]. Số lượng lao động không ổn định cùng 

với thu nhập chưa được nâng lên làm cho khả 

năng phát triển HTX tại địa bàn còn hạn chế. 

Hiện nay, các HTX trên địa bàn tỉnh Bắc Kạn 

nói chung có quy mô về vốn, tổ chức nhân lực 

còn nhỏ, phạm vi hoạt động chưa được mở 

rộng, chưa có nhiều mô hình HTX điển hình 

tiên tiến; nhận thức về tổ chức sản xuất, tiêu 

thụ sản phẩm trong điều kiện kinh tế thị 

trường và hội nhập còn rất hạn chế. Nhiều 

HTX vẫn trong tình trạng khó khăn, yếu kém 

kéo dài, năng lực nội tại của các HTX còn 

yếu, cơ sở vật chất nghèo nàn, trình độ công 

nghệ lạc hậu; năng lực, trình độ cán bộ quản 

lý của HTX còn nhiều hạn chế, các thành viên 

không gắn kết với nhau, sản phẩm sản xuất 

không tiêu thụ được, không đáp ứng nhiệm vụ 

sản xuất kinh doanh và nhu cầu chung của 

thành viên trong điều kiện hiện nay. Những 

hạn chế đó làm cho vị trí và vai trò của thành 

phần kinh tế hợp tác của huyện/tỉnh chưa có 

bước đột phá nổi bật, nhất là vị trí, vai trò của 

HTX nông nghiệp còn mờ nhạt trong sự phát 

triển kinh tế - xã hội của tỉnh, chưa đáp ứng 

được nhu cầu thiết yếu của thành viên tham 

gia vài HTX. Từ đó, chưa tạo được niềm tin 

đối với thành viên HTX và nhân dân trên địa 

bàn để tạo động lực thu hút các hộ dân khác 

tham gia vào HTX. 

KINH NGHIỆM XÂY DỰNG MÔ HÌNH 

HTX KIỂU MỚI TẠI MỘT SỐ ĐỊA 

PHƯƠNG TRONG NƯỚC 

*Kinh nghiệm tại Vĩnh Phúc 

Hiện nay, trên địa bàn tỉnh Vĩnh Phúc có hơn 

600 hợp tác xã; trong đó, có 345 hợp tác xã đã 

thực hiện chuyển đổi theo Luật hợp tác xã 

năm 2012. Doanh thu bình quân của một hợp 

tác xã là 770 triệu đồng/năm, lợi nhuận bình 

quân 124 triệu đồng, thu nhập bình quân của 

lao động thường xuyên trong hợp tác xã là 35 

triệu đồng/năm. [8] 

Theo Lãnh đạo Liên minh Hợp tác xã tỉnh 

Vĩnh Phúc cho biết, trong thời gian qua, tỉnh 

Vĩnh Phúc luôn chú trọng xây dựng phát triển 

các loại mô hình sản xuất theo hướng hàng hóa, 

phát triển các sản phẩm chủ lực theo thế mạnh 

của địa phương nhằm dịch chuyển cơ cấu kinh 

tế, nâng cao thu nhập, góp phần hoàn thành các 

chỉ tiêu xây dựng nông thôn mới. 

Những mô hình hợp tác kiểu mới đã bước đầu 

đã mang lại hiệu quả kinh tế cao.Đó là những 

mô hình, điển hình với cách làm hay, có 

phương pháp quản lý và sản xuất kinh doanh 

tốt cần tiếp tục nhân rộng và phát triển. 

Để khu vực kinh tế tập thể ngày càng phát 

triển, thời gian tới, Liên minh Hợp tác xã tỉnh 

Vĩnh Phúc sẽ tiến hành xây dựng kế hoạch 

hướng dẫn thành viên hợp tác xã chủ động 

đổi ruộng để tạo thửa lớn liền khoảnh đối với 

các thành viên trong hợp tác xã có gắn với 

chương trình dồn thửa đổi ruộng mà tỉnh đang 

chỉ đạo triển khai thực hiện. 

Đồng thời, hướng dẫn các hợp tác xã thực 

hiện việc thuê lại đất của nhân dân để mở 

rộng sản xuất tập trung, có khả năng áp dụng 

khoa học kỹ thuật, công nghệ, tạo sản phẩm 

cùng loại có tính hàng hoá nhằm tăng tính 

cạnh tranh cho sản phẩm nông nghiệp. 

*Kinh nghiệm tỉnh Nam Định 

Thời gian qua, toàn tỉnh đã có trên 56 HTX, 

trên 50 tổ hợp tác được thành lập mới hoạt 

động hiệu quả, đóng góp quan trọng vào việc 

phát triển kinh tế, giảm nghèo, ổn định an 

ninh trật tự ở địa phương. [7] 

Điểm mấu chốt ở mô hình HTX kiểu mới 

chính là hình thành được chuỗi liên kết từ sản 

xuất, chế biến đến tiêu thụ sản phẩm. Hiện tại, 
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các HTX mới đủ sức tổ chức sản xuất, tiêu 

thụ sản phẩm cho HTX. Để xây dựng mô hình 

HTX kiểu mới, trên cơ sở các chính sách của 

tỉnh, Liên minh HTX phối hợp với các ngành, 

đoàn thể như: Hội Nông dân, Hội Liên hiệp 

phụ nữ, Hội Cựu chiến binh tỉnh, Sở Nông 

nghiệp và phát triển nông thôn, Sở Kế hoạch 

và đầu tư… để cùng giúp các HTX tiếp cận 

với các chính sách hỗ trợ cho nông nghiệp, 

nông dân và nông thôn. Từ nền tảng hiện có 

cộng với sự hỗ trợ tích cực, các HTX đã được 

chọn thành lập mới sẽ trở thành các HTX kiểu 

mới. Đây sẽ là những mô hình điểm để các 

HTX khác học hỏi, cũng như để thay đổi cách 

nhìn của người dân về kinh tế tập thể trong 

điều kiện kinh tế thị trường hiện nay. 

Để xây dựng và phát triển mô hình HTX kiểu 

mới thành công trong lĩnh vực nông nghiệp 

theo Luật HTX năm 2012 trên địa bàn tỉnh đã 

tăng cường sự lãnh đạo của Đảng, nêu cao 

trách nhiệm chính trị của các cấp ủy Đảng, 

chính quyền, đặc biệt là người đứng đầu ở 

mỗi cơ quan, đơn vị từ tỉnh đến cơ sở về phát 

triển HTX nông nghiệp. Tăng cường năng 

lực, hiệu lực bộ máy quản lý Nhà nước về 

kinh tế tập thể, HTX nông nghiệp theo hướng 

cấp tỉnh tăng cường cán bộ tham mưu về kinh 

tế tập thể; cấp huyện có cán bộ chuyên trách 

theo dõi, quản lý, hỗ trợ phát triển HTX; cấp 

xã bố trí cán bộ bán chuyên theo dõi, hỗ trợ 

phát triển HTX. Thực hiện có hiệu quả các 

chính sách hỗ trợ của Trung ương, của tỉnh, 

tạo môi trường thuận lợi cho các HTX phát 

triển. Tháo gỡ khó khăn trong thực hiện chính 

sách về đất đai, đẩy mạnh việc giao đất, cho 

thuê đất, cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng 

đất để HTX nông nghiệp xây dựng trụ sở, nhà 

xưởng, kho bãi, cửa hàng giới thiệu sản 

phẩm... và giao đất công ích để HTX nông 

nghiệp đẩy mạnh chuyển giao, ứng dụng tiến 

bộ kỹ thuật vào phát triển sản xuất; tạo điều 

kiện thuận lợi để các HTX được vay vốn hoạt 

động sản xuất, kinh doanh; phát huy vai trò 

của quỹ phát triển HTX; thực hiện tốt các 

chính sách về nguồn nhân lực… Xây dựng 

các mô hình thí điểm HTX, liên hiệp HTX 

cung ứng thực phẩm an toàn, kết nối từ nơi 

sản xuất đến bảo quản, thu mua, tiêu thụ sản 

phẩm. Bên cạnh đó, Liên minh HTX tỉnh tiếp 

tục đào tạo, dạy nghề, bồi dưỡng cán bộ 

HTX, triển khai các chương trình xúc tiến 

thương mại với HTX, liên hiệp HTX, hỗ trợ 

đầu tư phát triển kết cấu hạ tầng cho các HTX 

phát triển. 

BÀI HỌC KINH NGHIỆM PHÁT TRIỂN 

HTX KIỂU MỚI CHO ĐỊA BÀN TỈNH 

BẮC KẠN 

Một là, Liên minh HTX tỉnh Bắc Kạn cần 

hướng dẫn thành viên hợp tác xã chủ động 

đổi ruộng để tạo thửa lớn liền khoảnh đối với 

các thành viên trong hợp tác xã hoặc HTX 

thuê lại đất của các hộ dân để mở rộng quy 

mô sản xuất. 

Hai là, thay đổi mô hình quản lý và vận hành 

HTX, lựa chọn các thành viên đảm nhiệm các 

vị trí như Ban giám đốc, kế toán, kỹ thuật, kinh 

doanh,… mỗi thành viên được lựa chọn từ các 

hộ nòng cốt, có kiến thức và có ý chí, biết lôi 

kéo, động viên các hộ trong địa bàn tham gia 

trở thành thành viên chính thức của HTX. 

Ba là, cơ quan quản lý cấp huyện cần tăng 

cường quản lý các HTX thông qua kết quả 

báo cáo hoạt động kết quả sản xuất kinh 

doanh hàng năm, cử cán bộ xuống địa bàn 

theo dõi và hỗ trợ HTX. 

Bốn là, Liên minh HTX tỉnh tiếp tục đào tạo, 

dạy nghề, bồi dưỡng cán bộ HTX, triển khai 

các chương trình xúc tiến thương mại với 

HTX, liên hiệp HTX, hỗ trợ đầu tư phát triển 

kết cấu hạ tầng cho các HTX phát triển. 

Khuyến khích và tạo điều kiện cho các tổ, 

nhóm hợp tác giản đơn phát triển.  

Năm là, tuyên truyền, vận động để thu hút 

đông đảo sự tham gia của các hộ kinh tế cá 

thể tiểu chủ, các cơ sở kinh doanh nhỏ và vừa, 

các chủ trang trại... vào các loại hình kinh tế 

hợp tác và HTX với nhiều hình thức thích hợp 

trên cơ sở tôn trọng lợi ích kinh tế riêng của 

từng hộ, từng thành viên tham gia đồng thời 
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không ngừng vun đắp cho lợi ích chung của 

từng cơ sở kinh tế hợp tác, HTX. 

Sáu là, đề cao vai trò và tính chất xã hội của 

HTX trong việc giải quyết các vấn đề xã 

hội, đặc biệt là giải quyết công ăn việc làm, 

xoá đói giảm nghèo, xây dựng cơ sở hạ 

tầng, tăng cường tình làng nghĩa xóm và 

đoàn kết cộng đồng.  

Bảy là, tháo gỡ khó khăn của HTX về môi 

trường sản xuất kinh doanh, nhân lực, kỹ thuật, 

tiêu thụ sản phẩm, tăng cường hỗ trợ về chương 

trình, chính sách, dự án gắn với chuỗi giá trị sản 

phẩm theo đặc thù HTX trên địa bàn. 
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ABSTRACT 

THE EXPERIENCE OF BUILDING MODEL FOR NEW SOCIAL 

AGRICULTURAL COOPERATION IN BAC KAN PROVINCE 
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2
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Co-operatives have a very important role to play in supporting the members to implement the 

national target program for new rural development and to implement the objectives of agricultural 

restructuring. Business in the direction of increasing value added and sustainable development. 

The nature of the new cooperative model is the liberation of labor and creativity, based on the 

distribution of appropriate interests among members. The success factor of new cooperatives 

comes from different sides, in which the "benefit" issue must be highlighted and the contribution 

of each member must be recognized and rewarded. Therefore, each cooperative should be 

arranged, rearranged organization to improve operational efficiency, associate benefits of members 

with benefits of cooperatives, create incentives for members to stick with the long term. 

Cooperation, thus forming a new cooperative model of operation and associate the interests of 

effective participants. 

Keywords: Cooperative, new cooperative, new cooperative model, Bac Kan province 
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