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TOM TAT

Hop tac xa ngay nay c6 vi tri va vai tro rit quan trong, khi vira hd trg cac thanh vién tham gia thue
hién Chuong trinh muc tiéu qudc gia xdy dung nong thén méi, vira thyc hién muc ti€u co céu lai
nganh ndéng nghiép theo hudng nang cao gi tri gia ting va phat trién bén virng. Ban chit mo hinh
hop tac xa kiéu méi 1a viée gidi phéng sirc lao ddng, sirc sdng tao, trén co s¢ phan chia loi ich phil
hop giita cdc thanh vién. Yéu t6 mang lai thanh cong cia cac hop tac xa kiéu méi dén tir nhidu
phia, trong d6 ndi bat 1én van dé& “lpi ich” phai dwoc dat 1én hang dau va dong gop cua ting thanh
vién phai dugc ghi nhan va tra cong trong ximg. Do vay, mdi hop tac xd can dugc bd tri, sép xép lai to
chtrc hoat dong dé nang cao hiéu qua hoat dong, gan loi ich cta thanh vién véi loi ich cta hop tac xa,
tao dong luc khuyén khich dé thanh vién gin b6 1au dai v6i hop tac x4, ¢6 nhur vy méi hinh thanh mot
md hinh hop tac xa kiéu méi van hanh va gin két loi ich ctia thanh vién tham gia ¢6 hiéu qua.

Twr khéa: Hop tac xa, hop tac xa kiéu méi, mé hinh hop tac xa kiéu méi, tinh Bdc Kan

DAT VAN BE

Viéc tham gia hop tac xa (HTX) kiéu moi
theo Ludt HTX nam 2012 [6], cac thanh vién
HTX duoc hudng rat nhiéu loi ich: Sy hd tro
13n nhau giita cac thanh vién; dugc vay von tir
HTX voi 13 sudt thép, tha tuc nhanh gon;
dugc mua nguyén lidu san xuét véi gia thip
hon so véi trudce khi vao HTX (HTX dung ra
mua nguyén liéu voi $6 luong 16n, gia ré, ban
lai cho thanh vién). Pac biét 1a viéc HTX
dirng ra 1a nguoi dai dién cho cac thanh vién
dé giai quyét cac van dé nhu xay dung thuong
hi€u, dam phan gia nhap thi truong, td chire
lai san xudt hiéu qua... da gop phan hd tro tét
hon cho ca nhan, hy gia dinh yén tdm, san
xudt, khong phai ty buon trai giéng nhu trudce
day. [1]

Nha nudc voi vai tro quan trong, trong viéc
ban hanh ra cac co ché chinh sach phu hop hd
trg HTX phat trién; Nha khoa hoc véi vai trd
la nguoi tao dong luc cho HTX phét trién
thong qua viéc ung dung khoa hoc, cong nghé
trong qua trinh san xuét va Nha doanh nghiép
v6i tu cach 1a dbi tac cung ing nguyén lidu
dau vao va tiéu thy san pham dau ra cho cic
thanh vién tham gia HTX [4]. Cac dbi tuong
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ndy tac dong qua lai 1an nhau va anh huong
tryc tiép dén sy hinh thanh, phat trién cua
HTX trong nén kinh té thi truong [2]

Nha doanh nghiép 1a ddi tac chinh ciia HTX
kiéu méi trong mbi quan hé gan bo san xuat -
kinh doanh [5]. Cac doanh nghiép vira cung
ung nguyén liéu, dich vu cho HTX san Xuét
kinh doanh vira 1a ddi tugng tiéu thu san
phém, dich vy cho HTX. Tuy nhién, hién tai
mbi quan hé nay chua chit ché, van con xuét
hién & dau do viéc ép gid mua, gia ban lam
thiét hai cho nguoi san xuat, dic biét 1a néng
dan, gay tam ly hoang mang, khdng yén tam
san xuat ciia mot bo phan nong dan.[1]

THUC TRANG PHAT TRIEN HTX TAI
DIA BAN TINH BAC KAN

Trong giai doan 2015-2017, trén dia ban tinh
Bic Kan c6 s6 luong cac HTX bién dong lién
tuc, nam 2015 ¢6 23 HTX, nam 2016 co6 43
HTX va nam 2017 c6 38 HTX [3]. Cac HTX
duogc thanh 13p va hoat dong rit da dang, theo
dic thu coa san phdm chu lyc cia timg
huyén/ly, véi muc tiéu giai quyét viéc lam,
ti€u thu san phém, 6n dinh thu nhép cho
ngudi dan dia phuong, tidu biéu nhue HTX san
xuat mién dong, HTX san xuit hong khong
hat, HTX san xuét cam, quyt, ...
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Trén thuc té, sb lao dong dugc cac HTX giai
quyét hang nim con khiém ton, nim 2015
gidi quyét 356 lao dong, nam 2016 giai quyét
332 lao dong va nim 2017 giai quyét 306 lao
dong. Kha nang tiéu thy san pham con chua
on dinh, diép khuc duoc mua mét gia thuong
xuyén xay ra. Thu nhap con thap, mirc binh
quan dau ngudi theo gia hién hanh nim 2017
dat 39,6 triéu déng/nguéri/ném, tang 5,07% so
véi ndm 2016, ting 8,11% so voi nam 2015,
va chi dat 52% so voi binh quan chung ca
nudc (nam 2017 ca nude dat 53,5 triéu déng)
[3]. SO lwong lao dong khong 6n dinh cung
v&i thu nhap chua dugce nang 1én lam cho kha
nang phat trién HTX tai dia ban con han ché.
Hién nay, cac HTX trén dia ban tinh Bic Kan
n6i chung c6 quy mé vé von, t6 chirc nhan luc
con nho, pham vi hoat dong chua dugc mo
rong, chua co nhiéu md hinh HTX dién hinh
tién tién; nhan thic vé t6 chirc san xudt, tiéu
thu san phim trong diéu kién kinh té thi
truong va hoi nhap con rat han ché. Nhiéu
HTX vén trong tinh trang kho khin, yéu kém
kéo dai, nang Iyc ndi tai cia cac HTX con
yéu, co s& vat chat nghéo nan, trinh d6 cong
nghé lac hau; nang lyc, trinh d6 can bd quan
1y cia HTX con nhiéu han ché, cac thanh vién
khong gin két voi nhau, san pham san xut
khong ti€u thu dugc, khong dap ing nhiém vu
san xuét kinh doanh va nhu cau chung cua
thanh vién trong diéu kién hién nay. Nhimng
han ché d6 1am cho vi tri va vai tro cta thanh
phan kinh t& hop tac ciia huyén/tinh chua c6
budc dot pha ndi bat, nhét 1a vi tri, vai tro cia
HTX nong nghi€p con mo nhat trong sy phat
trién kinh té - xa hoi cta tinh, chwa dap tng
dugc nhu cau thiét yéu cua thanh vién tham
gia vai HTX. Tir d6, chua tao dugc niém tin
ddi véi thanh vién HTX va nhan dén trén dia
ban dé tao dong luc thu hat cac ho dan khac
tham gia vao HTX.

KINH NGHIEM XAY DUNG MO HINH
HTX KIEU MOI TAI MOT SO DIA
PHUONG TRONG NUOGC

*Kinh nghiém tai Vinh Phic
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Hién nay, trén dia ban tinh Vinh Phic c6 hon
600 hop tac xa; trong do, c6 345 hop tac xa da
thuc hién chuyén d6i theo Luat hop tac xa
nam 2012. Doanh thu binh quén cia mot hgp
tac xa la 770 triéu déng/ném, lo1 nhuan binh
quan 124 triéu dong, thu nhap binh quéan cia
lao dong thuong xuyén trong hop tac xa la 35
triéu dong/nam. [8]

Theo Lanh dao Lién minh Hop tac xa tinh
Vinh Phuc cho biét, trong thoi gian qua, tinh
Vinh Phuc luén chit trong xay dung phat trién
cac loai m6 hinh san xuat theo huéng hang hoa,
phét trién cac san pham chu lyc theo thé manh
cua dia phuong nhim dich chuyén co ciu kinh
té, nang cao thu nhap, gop phan hoan thanh cac
chi tiéu xay dung ndng thon maoi.

Nhitng mé hinh hop tac kiéu moi da budc dau
d3 mang lai hiéu qua kinh té cao.D¢ 1a nhing
mo hinh, dién hinh véi cach 1am hay, c6
phuong phap quan 1y va san xuét kinh doanh
tdt can tiép tuc nhan rong va phat trién.

Pé khu vuc kinh té tap thé ngay cang phat
trién, thoi gian t6i, Lién minh Hop tac xi tinh
Vinh Phuc s& tién hanh xay dung ké hoach
huéng dan thanh vién hop tac xi chi dong
d6i rudng dé tao thira 16n lién khoanh dbi voi
cac thanh vién trong hop tac x3 c6 gin voi
chuong trinh don thira d6i ruéng ma tinh dang
chi dao trién khai thyc hién.

Pong thoi, hudng dan cac hop tac xd thuc
hién viéc thué lai dat cia nhan dan dé mé
rong san xuét tap trung, c6 kha ning ap dung
khoa hoc k¥ thuat, cong nghé, tao san pham
cung loai ¢6 tinh hang hoa nhim ting tinh
canh tranh cho san phim nong nghiép.

*Kinh nghiém tinh Nam Dinh

Thoi gian qua, toan tinh da cé trén 56 HTX,
trén 50 to hop tac dugc thanh 13p mdi hoat
dong hi¢u qua, dong gép quan trong vao viéc
phat trién kinh té, giam nghéo, 6n dinh an
ninh trat ty ¢ dia phuong. [7]

Diém méiu chét & mé hinh HTX kiéu méi
chinh 13 hinh thanh duoc chudi lién két tir san
xudt, ché bién dén tiéu thu san pham. Hién tai,
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cac HTX moi du strc t chirc san xudt, tiéu
thu san pham cho HTX. Dé xay dung mé hinh
HTX kiéu méi, trén co s& cac chinh sach cua
tinh, Lién minh HTX phdi hop véi cac nganh,
doan thé nhu: Hoi Nong dan, Hoi Lién hiép
phu nit, Hoi Cyu chién binh tinh, S& Nong
nghiép va phét trién nong thon, S& Ké hoach
va dau tu... dé cung gitp cac HTX tiép can
v6i cac chinh sach hd trg cho nong nghiép,
néng dan va nong thon. Tir nén tang hién co
cong voi su hd tro tich cuc, cac HTX da duoc
chon thanh 1ap moi sé trd thanh cac HTX kiéu
méi. Pay s& 1a nhimg mé hinh diém d& cac
HTX khéc hoc hoi, ciing nhu dé thay d6i cach
nhin cta ngudi dan vé kinh té tap thé trong
diéu kién kinh té thj truong hién nay.

Dé xdy dyng va phat trién mo hinh HTX kiéu
méi thanh cong trong linh vuc noéng nghiép
theo Luat HTX nam 2012 trén dia ban tinh da
tang cuong sy lanh dao cua Pang, néu cao
trach nhiém chinh tri cta cac cdp uy Dang,
chinh quyén, dic biét 1a nguoi dung dau o
mdi co quan, don vi tir tinh dén co so vé phat
trién HTX nong nghiép. Tang cudng ning
luc, hiéu Iyc bd may quan 1y Nha nude vé
kinh té tap thé, HTX nong nghiép theo huéng
cAp tinh ting cudng can bd tham muu vé kinh
té tap thé; cap huyén c6 can bd chuyén trach
theo di, quan 1y, hd tro phat trién HTX; cip
xd bd tri can bd ban chuyén theo dbi, hd tro
phat trién HTX. Thuc hién c6 hiéu qua cac
chinh sach hd tro ciia Trung wong, cua tinh,
tao méi truong thuan lgi cho cac HTX phat
trién. Thao g& kho khan trong thyc hién chinh
sach vé dat dai, déy manh vi€c giao dét, cho
thué dat, cap gidy chirng nhan quyén sir dung
dat ¢¢ HTX nong nghiép xay dung tru so, nha
xuong, kho bdi, clra hang gidi thiéu san
phim... va giao dét cong ich dé& HTX nong
nghiép day manh chuyén giao, tmg dung tién
bo k¥ thuat vao phat trién san xuit; tao didu
kién thuén loi dé cac HTX duogc vay von hoat
dong san xuét, kinh doanh; phat huy vai tro
ciia quy phat trién HTX; thuc hién tbt cac
chinh sach v& ngudn nhén luc... Xay dung

cac mo hinh thi diém HTX, lién hiép HTX
cung ung thuc pham an toan, két ndi tir noi
san xuit dén bao quan, thu mua, ti€u thu san
pham. Bén canh d6, Lién minh HTX tinh tiép
tuc dao tao, day nghé, boi dudng can bd
HTX, trién khai cac chuong trinh xuc tién
thuong mai véi HTX, lién hiép HTX, hd tro
dau tu phat trién két cdu ha tang cho cac HTX
phat trién.

BAI HOC KINH NGHIEM PHAT TRIEN
HTX KIEU MOI CHO DIA BAN TINH
BAC KAN

Mot la, Lién minh HTX tinh Béc Kan cin
huéng dan thanh vién hop tac xa chu dong
d6i rudng dé tao thira 16n lién khoanh d6i voi
cac thanh vién trong hop tac xd hodc HTX
thué lai dat cua cac ho dan dé mo rong quy
mo san xuat.

Hai 13, thay d6i mé hinh quan 1y va van hanh
HTX, Iwa chon cac thanh vién dam nhiém cac
vi tri nhu Ban giam ddc, ké toan, k¥ thuat, kinh
doanh,... mdi thanh vién duoc lua chon tir cac
hd nong cdt, 6 kién thuc va co y chi, biét 16
kéo, dong vién cac hd trong dia ban tham gia
tr¢ thanh thanh vién chinh thirc cia HTX.

Ba 14, co quan quan 1y cip huyén can ting
cuong quan ly cac HTX thong qua két qua
b4o cdo hoat dong két qua san xuét kinh
doanh hang nim, cir can bd xubng dia ban
theo ddi va hd trg HTX.

Boén la, Lién minh HTX tinh tiép tuc dao tao,
day nghé, bdi dudng can bdo HTX, trién khai
cac chuong trinh xfic tién thuong mai véi
HTX, lién hiép HTX, hd tro dau tu phat trién
két cau ha ting cho ciac HTX phat trién.
Khuyén khich va tao diéu kién cho céac t,
nhom hop tac gian don phat trién.

Néam la, tuyén truyén, van dong dé thu hit
dong dao sy tham gia ciia cac ho kinh té ca
thé tiéu chu, cac co s& kinh doanh nhé va vira,
cac chu trang trai... vao cac loai hinh kinh té
hop tac va HTX véi nhiéu hinh thirc thich hop
trén co s& ton trong loi ich kinh té riéng cia
timg ho, timg thanh vién tham gia dong thoi
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khong ngimg vun dép cho loi ich chung cua
ting co so kinh té hop tac, HTX.

S4u 13, dé cao vai trd va tinh chat xa hoi cua
HTX trong viéc giai quyét cac van dé xi
hoi, dic biét 1a giai quyét cong an viéc lam,
xo0a d6i gidm nghéo, xay dung co sd ha
tang, ting cuong tinh lang nghia x6m va
doan két cong dong.

Bdy la, thao g khé khin ciia HTX vé moi
truong san xuét kinh doanh, nhan luc, ky thuat,
tiéu thu san pham, ting cuong hd tro vé chuong
trinh, chinh sach, du an gén véi chudi gid tri san
pham theo dic thit HTX trén dia ban.
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THE EXPERIENCE OF BUILDING MODEL FOR NEW SOCIAL
AGRICULTURAL COOPERATION IN BAC KAN PROVINCE
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Co-operatives have a very important role to play in supporting the members to implement the
national target program for new rural development and to implement the objectives of agricultural
restructuring. Business in the direction of increasing value added and sustainable development.
The nature of the new cooperative model is the liberation of labor and creativity, based on the
distribution of appropriate interests among members. The success factor of new cooperatives
comes from different sides, in which the "benefit" issue must be highlighted and the contribution
of each member must be recognized and rewarded. Therefore, each cooperative should be
arranged, rearranged organization to improve operational efficiency, associate benefits of members
with benefits of cooperatives, create incentives for members to stick with the long term.
Cooperation, thus forming a new cooperative model of operation and associate the interests of

effective participants.
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